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Jednym z centralnych punktéw wprowadzenia na rynek nowej technologii jest moment
wyboru formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jest to punkt zwrotny, poczawszy od
ktérego idea, procedura lub gotowy produkt przestaje by¢ tylko projektem, a staje sie efektem
pracy przedsiebiorstwa przynoszgcym korzys¢ swoim twércom.

Idea powotywania spotek tworzonych przez cztonkéw zespotdéw badawczych, pracujacych
réownolegle w instytucjach naukowych, rozwineta sie w czasie internetowej hossy lat
dziewietdziesiatych ubiegtego wieku w Stanach Zjednoczonych i od tego czasu doswiadcza
nieustannego rozwoju.

Formuta spotki spin off, czyli podmiotu wydzielajgcego sie z naukowych grup badawczych,
nie jest juz postrzegana jako niegrozna zabawa grupy entuzjastow. Oparte na tym modelu
przedsiewziecia przejety znaczacq czesc rynku ustug nowych technologii. Spofki te (z ang. startup
companies) majg w chwili obecnej w Europie szeroki wachlarz dostepnych drég rozwoju,
poczgwszy od finansowania ze zrodet funduszy strukturalnych, poprzez fundusze venture capital,
az do publicznej oferty sprzedazy akciji.

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie dostepnych w Polsce form dziatalnosci
gospodarczej z punktu widzenia wprowadzenia na rynek nowego produktu lub ustugi przez osoby,
ktére sg lub byly zwigzane z dziatalnoscig naukowa. Korzystajgc z doswiadczen Stanow
Zjednoczonych oraz Europy Zachodniej, proponujemy model prowadzenia spotki w oparciu o
minimalizacje ryzyka i odpowiedzialnosci zatozycieli, niskie koszty rozpoczecia dziatalnosci oraz
elastycznosc struktury w perspektywie dalszego rozwoju przedsiewziecia.

Niniejsze opracowanie sktada sie z Il czesci - pierwsza z nich skupia sie na opisie podstaw
obrotu gospodarczego w Polsce, druga zas na charakterystyce infrastruktury biznesowej dla
komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej

W czesci pierwszej, uwzgledniajgc specyfike przysztych projektéow, opisujemy podstawowe
zasady rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci w Polsce. W kolejnych rozdziatach omawiamy
wybrane zrodta prawa majgcego zastosowanie w prowadzeniu przedsiebiorstwa, przedstawiamy
najwazniejsze umowy pojawiajace sie na poczatku dziatalnosci, a takze strukture funkcjonowania
przedsiebiorstwa w formie spotki. Przy okazji kazdej umowy wskazujemy najistotniejsze kwestie,
ktére moga pojawic sie przy ich zawieraniu. Projekty poszczegolnych uméw znajdujq sie na koncu
ksigzki.

Druga czes¢ opracowania poswiecona charakterystyce infrastruktury biznesowej dla
komercjalizacji wtasnosci intelektualnej. Ma na celu wykazanie, ze kluczowe znaczenie dla
powstania warunkow transferu innowacji do gospodarki ma zaakceptowanie faktu, ze jedyna drogq
dla osiggniecia tego celu jest zastosowanie standardowych regut prowadzenia biznesu dla tego
obszaru. Standardowe reguty biznesu to troska o rynek, produkt, organizacje i finansowanie, ktére
tworza ,infrastrukturg biznesowg” kazdego przedsiewziecia o charakterze gospodarczym.

Zyczac powodzenia w przysztych projektach czytelnikow, z zawodowej ostroznosci autorzy
sg zmuszeni zastrzec, iz podobnie jak medycyna nie ma jednego lekarstwa na wszystkie
dolegliwosci, tak i prawo nie oferuje formuty odpowiedniej dla kazdego przypadku. W sytuacjach
trudnych lub nietypowych nie jest wiec mozliwe pominiecie konsultacji ze specjalista w danej
dziedzinie, ktéry bedzie mogt przedstawi¢ diagnoze i wskazal najlepszy sposob rozwigzania
problemu.
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CZESC |
PODSTAWOWE ZASADY OBROTU GOSPODARCZEGO W POLSCE

1. Wprowadzenie

Najwazniejsza cechg obrotu gospodarczego jest réwnosé wszystkich podlegajacych mu
podmiotow. Rozni to prawo cywilne od prawa karnego czy administracyjnego, gdzie jedna ze stron
postepowania jest wyposazona we wiasciwe dla niej srodki przymusu. Obowigzujgca zasadq jest
autonomia woli stron stosunku cywilnoprawnego, na mocy ktérej kazda osoba fizyczna czy prawna
moze sama decydowac nie tylko o tym, czy i z kim chce zawrze¢ umowe, ale takze jaka ma byc jej
tres¢. Strony mogg utozy¢ taczacy je stosunek dowolnie, byleby nie byt on sprzeczny z
bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami ustawy, nie miat na celu obejscia ustawy i byt zgodny z
zasadami wspotzycia spotecznego.

Cechg obrotu gospodarczego jest to, ze co najmniej jeden uczestnik lub wszyscy
uczestnicy obrotu prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg w sposob zawodowy, trwaty, w celach
zarobkowych.

Dla prawidtowego poznania regut rzadzacych obrotem gospodarczym niezbedne jest
przede wszystkim poznanie podmiotow stosunkow cywilnoprawnych, czyli wskazanie kto i na jakich
warunkach moze zawiera¢ w Polsce umowy, odpowiada¢ za zobowigzania, nabywaé prawa i
obowigzki. Regulacje prawne w tym zakresie omoéwione zostang w Rozdziale 2, ktéry przedstawia
takze podstawowe zasady dokonywania czynnosci prawnych, a wiec przede wszystkim zawierania
umoéw.

W Rozdziale 3 charakteryzujemy kilka typdw uméw o podstawowym znaczeniu dla
rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Dotyczy to tak zawarcia uméw z
pracownikami czy wspotpracownikami (umowa o prace, umowa o dzieto, umowa zlecenia), jak i
zapewnienia przedsiewzieciu odpowiedniego lokalu (umowa najmu) czy pierwszego zrodia
finansowania (umowa pozyczki). Wskazane zostang podstawowe elementy ksztaltujace
poszczegolne umowy oraz postanowienia, o ktérych nalezy pamietac przy ich zawieraniu.

Zasady tworzenia podmiotéw gospodarczych, ze szczegdolnym uwzglednieniem spoiki z
ograniczong odpowiedzialnoscia, zostaty omoéwione w Rozdziale 4. Mozna w nim odnalez¢ takze
przedstawienie innych wystepujacych na rynku form prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Wiedza na temat struktury prawnej danego rodzaju spoiki jest bowiem niezbedna nie tylko na
etapie wyboru wiasnej formy dziatalnosci, ale przede wszystkim na etapie negocjacji czy
podpisywania umow z kontrahentami.

Rozdziat 5 przedstawia podstawowe instrumenty finansowania przedsiewzieé
inwestycyjnych i innowacyjnych w ramach funduszy strukturalnych. Zawiera on wskazowki
pozwalajgce oceni¢ szanse uzyskania dotacji na planowane przedsiewziecie oraz charakterystyke
dziatan, ktére w szczegdlny sposob sg wspierane przez programy wspolnotowe.

W ostatnim Rozdziale zamieszczono projekty niektorych umow wykorzystywanych na
pierwszym etapie powotywania do zycia podmiotu gospodarczego, tj. umowy zlecenia, umowy o
prace, umowy spotki z 0.0. oraz umowy najmu. Stanowig one wzorce, na podstawie ktérych
przyszli przedsiebiorcy moga tworzyé umowy odpowiadajgce specyfice ich zamierzen, plandw i
potrzeb.



2. Podmioty obrotu gospodarczego i zasady ogéine dokonywania czynnosci prawnych

Podmiotami obrotu gospodarczego w Polsce sg osoby fizyczne, czyli kazdy cztowiek, oraz
osoby prawne, czyli jednostki organizacyjne, ktére uznaje za osobe prawng przepis szczegolny.
Potrzeby praktyki wyksztalcity ponadto trzecig kategorie podmiotow, jakimi sg tzw. utomne osoby
prawne.

Najbardziej popularng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w formie osoby
prawnej jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra zostanie opisana w dalszej czesci
opracowania.

Osoby fizyczne, osoby prawne oraz utomne osoby prawne, prowadzace w sposob
zorganizowany i ciggly zarobkowg dziatalno$¢ wytwérczg, budowlang, handlowg, ustugowg lub tez
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin, sg okreslane zbiorczym terminem
przedsiebiorcy. Szersza charakterystyka przedsiebiorcow i zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zostanie przedstawiona w Rozdziale 4.

2.1 Czynnosci prawne

Zawigzujac spotke, zatrudniajac jej pracownikéw lub tez zawierajgc umowy z
kontrahentami, dokonujemy aktéw woli, ktére prawo cywilne okresla zbiorczg nazwg czynnosci
prawnej. Czynnoscig prawng jest co najmniej jedno swiadome oswiadczenie woli podmiotu prawa
cywilnego, skierowane na wywotanie okreslonych skutkéw prawnych, np. przeniesienie wlasnosci
rzeczy, zawigzanie spoétki, obcigzenie hipotekg czy zastawem.

Czynnos¢ prawna wywotuje nie tylko skutki w niej przewidziane, czyli bezposrednio
wskazane np. w podpisanej przez nas umowie, lecz rowniez te, ktére wynikajg z ustawy, z zasad
wspotzycia spotecznego i z ustalonych zwyczajow. Podkreslenia wymaga takze to, ze o faktycznym
znaczeniu dokonywanej czynnosci prawnej decyduje jej tres¢, a nie nazwa. Dlatego tez np.
zawarcie umowy zlecenia, zawierajgcej elementy charakterystyczne dla umowy o prace, powoduje
nawigzanie stosunku pracy ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Kazdy przedsiebiorca musi spetnia¢ pewne warunki, by moc by¢é uznanym przez prawo za
zdolnego do dokonywania czynnosci prawnych.

Zdolnos$¢ do tego, aby by¢ podmiotem praw i obowigzkéw wynikajacych ze stosunkow
cywilnoprawnych jest nazywana zdolnoscig prawng. Zdolnos¢ prawng posiada kazdy cziowiek, np.
matoletnie dziecko, ktore jest uprawnione do nabycia spadku.

Od zdolnosci prawnej nalezy odrézni¢ zdolnos¢é do czynnosci prawnych czyli zdolnosé do
tego, aby wtasnym dziataniem nabywaé prawa i zacigga¢ zobowigzania. Petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych posiadajg osoby petnoletnie, ktére nie zostaty ubezwtasnowolnione catkowicie
lub czesciowo, a takze wszystkie osoby prawne i ulomne osoby prawne. Jedynie osoby
posiadajgce zdolnos¢ do czynnosci prawnych mogg skutecznie zawiera¢ umowy.

Z nielicznymi wyjatkami bezwzglednie niewazne sg czynnosci prawne w nastepujgcych
wypadkach:

1) jezeli strona dokonujgca czynnosci prawnej nie ma wymaganej zdolnosci prawnej lub
zdolnosci do czynnosci prawne;.

2) jezeli nie dochowano formy pod rygorem niewaznosci.



3)

4)

w wypadku dokonania czynnosci prawnej w braku $wiadomosci lub swobody albo
czynnos$ci prawnej pozorne;j.

jezeli czynno$¢ prawna ma na celu obejscie ustawy, jest sprzeczna z ustawg lub z
zasadami wspotzycia spotecznego.

Bezwzglednie niewazna czynnos¢ prawna nie wywotuje skutkow prawnych.

2.2. Forma czynnosci prawnych

Obowigzujaca w Polsce zasadq jest, ze jezeli z mocy ustawy lub z woli stron nie wynika nic

innego, oswiadczenie woli moze by¢ ztozone w dowolnej formie. Wyjatki od tej zasady polegajg na
obowigzku zachowania w okreslonej sytuacji przewidzianej prawem formy szczegolnej:

1)

2)

zwyktej formy pisemnej - dla jej zachowania wystarczy ztozenie wlasnorecznego podpisu na
dokumencie obejmujgcym tre$¢ oswiadczenia woli.

poswiadczenia daty (tzw. data pewna) - dokonywanego na dokumencie przez notariusza
lub poprzez umieszczenie na dokumencie jakiejkolwiek wzmianki przez organ panstwowy.
Ma ono na celu potwierdzenie momentu dokonania czynnosci prawnej, by zapobiegac jej
antydatowaniu.

poswiadczenia podpisu - polega na zamieszczeniu na dokumencie przez notariusza lub
upowazniony do tego organ klauzuli potwierdzajgcej wlasnorecznos¢ podpisu ztozonego
przez wskazang w klauzuli osobe. Wymaog stosowania tej formy ma na celu zapewnienie,
ze osoba, ktora zlozyta podpis na dokumencie, rzeczywiscie tego dokonata w okreslonym
czasie.

akt notarialny - polega na spisaniu przez notariusza podanych mu do wiadomosci
oswiadczen stron, uczestniczenia w redagowaniu dokumentu, a nastepnie odczytania go
stronom i wraz z nimi podpisania go. Akt notarialny sporzadza notariusz, jezeli wymaga
tego przepis prawa lub taka jest wola stron. Oryginat aktu notarialnego pozostaje w
archiwum biura notarialnego, natomiast strony uzyskujg jedynie jego wypisy, opatrzone
pieczecig urzedowg. W obrocie cywilnoprawnym wypisy traktowane sg jako dokumenty
oryginalne.

Niezachowanie wymaganej formy czynnosci prawnej powoduje réozne skutki prawne. W

zwigzku z tym mozemy wyrdzni¢ trzy rodzaje form czynnosci prawnych:

1. forma czynno$ci prawnej zastrzezona pod rygorem niewazno$ci - jej niezachowanie
powoduje bezwzgledng niewaznos¢ czynnosci prawnej, ktéra nie wywoltuje skutkow
prawnych. Tytutem przykfadu umowa leasingu musi by¢é pod rygorem niewazno$ci
zawarta w formie pisemnej. Umowa leasingu zawarta jedynie w formie ustnej jest
niewazna.

2. forma czynno$ci prawnej zastrzezona dla celow dowodowych - w razie jej
niezachowania strony majg ograniczong mozliwos¢ dowodzenia tresci fgczacego je
stosunku prawnego przed Sadem, np. sprzedaz srodka transportowego o wartosci
5.000 zt dokonana w formie ustnej jest zgodnie z zasadg dowolnosci formy skuteczna,
jednakze w razie sporu co do tresci umowy sprzedazy mozliwos¢ przeprowadzenia
dowodu ze swiadkdéw lub przestuchania stron bedzie ograniczona.



3. forma czynnoSci prawnej zastrzezona dla wywofania okre$lonych skutkéw prawnych -
jej niezachowanie nie powoduje niewaznosci czynnosci prawnej. Przyktadem
zastosowania tej formy moze by¢ nieformalna umowa przedwstepna, w ktorej strony
zobowigzaty sie do zawarcia w przysziosci innej umowy, dla ktoérej zastrzezona jest
forma aktu notarialnego. Jezeli jedna ze stron uchyla sie od zawarcia umowy
przyrzeczonej to druga strona moze zadan naprawienia powstatej stad szkody. Jezeli
jednak umowe przedwstepng zawarto w formie aktu notarialnego to strona uprawniona
moze w Sadzie zada¢ zawarcia umowy przyrzeczone;.

2.3. Przedstawicielstwo

Przedstawicielstwo polega na tym, ze jedna osoba (przedstawiciel, petnomocnik) dokonuje
w imieniu drugiej osoby (reprezentowanego) czynnosci prawnej, ktéra jezeli miesci sie w granicach
upowaznienia, pocigga za sobg skutki bezposrednio dla reprezentowanego.

Przedstawicielstwo opiera sie albo na ustawie, wtedy mowimy o przedstawicielstwie
ustawowym, np. rodzice w stosunku do dziecka podlegajacego ich wiadzy, w niektoérych
wypadkach matzonek w stosunku do drugiego matzonka, albo na oswiadczeniu woli
reprezentowanego, czyli petnomocnictwie, np. petnomocnictwo udzielone adwokatowi w sprawie
cywilnej.

Do udzielenia petnomocnictwa stosuje sie przepisy o formie czynnosci prawnej, a wiec
mozliwe jest jego udzielenie w dowolnej formie. Szczegdlna forma wymagana jest dla:

1) petnomocnictwa o0gdlnego, obejmujagcego umocowanie do czynnosci zwyklego,
codziennego zarzadu - forma pisemna pod rygorem niewaznosci.

2) petnomocnictwa dla dokonania czynnoSci prawnej, dla waznosci ktorej potrzebna jest
okre$lona forma - forma wymagana dla dokonania danej czynnosci, np. petnomocnictwo do
zawarcia umowy przeniesienia wiasnosci nieruchomosci musi by¢ pod rygorem
niewaznosci sporzgdzone w formie aktu notarialnego.

W obrocie gospodarczym znaczacg role odgrywa specjalny typ petnomocnictwa
handlowego, zwany prokurg. Jest on szczegdlnie rozpowszechniony w krajach zwigzanych z
niemieckg kulturg prawng, a za posrednictwem niemieckich przedsiebiorcow inwestujacych w
Polsce jest coraz czesciej wykorzystywany takze przez polskie spofki.

Prokury moze udzieli¢ tylko przedsiebiorca podlegajacy wpisowi do rejestru. W przypadku
spotki jawnej wymagana jest zgoda wszystkich wspolnikéw prowadzacych sprawy spotki, natomiast
dla ustanowienia prokurenta spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki akcyjnej potrzebna
jest zgoda wszystkich cztonkéw zarzadu.

Prokura upowaznia do wszystkich czynnosci sadowych i pozasgdowych jakie sg zwigzane z
prowadzeniem przedsiebiorstwa zarobkowego. Do zbycia przedsiebiorstwa, wydzierzawienia i
ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz do zbywania i obcigzania nieruchomosci potrzeba
wyraznego upowaznienia. Prokury nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec osob
trzecich. W zwigzku z tym, Zze udzielenie prokury jest aktem szczegdlnego zaufania wobec
konkretnej osoby, nie moze ona samodzielnie udzieli¢ dalszej prokury innej osobie, co jest mozliwe
w przypadku zwyktego petnomocnictwa. Osoba prokurenta jest wpisywana w Krajowym Rejestrze
Sadowym, gdzie zostaje takze ztozony jej wzor podpisu.

Petnomocnictwo o tak szerokim zakresie upowaznienia jak prokura, oparte na szczegdélnym
zaufaniu, moze by¢ w kazdej chwili odwotane. Do odwotania wystarcza decyzja jednego ze



wspolnikéw spotki jawnej lub jednego z cztonkdw zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
lub spétki akeyjne;.

Prokura jest coraz czesciej stosowang formg petnomocnictwa w obrocie gospodarczym.
Pozwala osobom zarzadzajgcym spotkami handlowymi na elastyczne zmiany w tonie oséb
reprezentujacych spotke, moze by¢ tez skutecznym sposobem na sprawowanie nadzoru przez
wspolnika spofki, ktory z roznych powodow nie chce lub nie moze by¢ cztonkiem zarzadu spoétki czy
prowadzi¢ jej spraw.

2.4. Klasyfikacja umoéw

Sposrod omowionych powyzej czynnosci prawnych najwieksze znaczenie majg umowy
zobowigzaniowe, bedace najwazniejszym instrumentem kreujgcym obrét pieniedzy, ustug i
towaréw w gospodarce rynkowe.

Zobowigzanie polega na tym, Zze wierzyciel moze zada¢ od diuznika $wiadczenia, a dtuznik
powinien $wiadczenie spetnic.

Jedng z najwazniejszych zasad gospodarki rynkowej jest swoboda umow. Ustala ona reguty
i granice swobodnego zachowania sie stron stosunkéw umownych. Na jej podstawie strony
zawierajgce umowe mogg utozy¢ stosunek prawny wedtug swojego uznania, byleby jego tres¢ lub
cel nie sprzeciwiatly sie wilasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspoétzycia
spotecznego. Uznaje sie, ze oznacza to rowniez swobode:

a. decyzji o zawarciu umowy,
b. wyboru kontrahenta,

C. wyboru rodzaju umowy,

d. wyboru formy umowy.

Ograniczenie swobody umoéw poprzez zakaz kreowania ich tresci w sprzecznosci z
wlasciwoscig (naturg) stosunku polega na tym, iz powinny one zezwala¢ na realizowanie interesu
kazdej ze stron. W zwigzku z tym za sprzeczne z naturg umowy moze by¢ uznane pozostawienie w
reku tylko jednej ze stron uprawnienia do swobodnej zmiany jej warunkow.

Sprzecznos¢ z ustawg to niezgodnos¢ z przepisami ustawy, ktore sa postanowieniami
bezwzglednie obowigzujacymi. Natomiast sprzecznos¢ stosunku prawnego z zasadami wspoizycia
spotecznego mozna wigza¢ z ogolnymi zwyczajami danej spotecznosci, kwestig lojalnosci,
zaufania, czy tzw. uczciwosci kupieckiej w stosunkach obrotu gospodarczego.

2.5. Sposoby zawierania umoéw

W najwiekszym uproszczeniu mozna stwierdzi¢, iz dla zawarcia umowy niezbedne jest
ztozenie dwoéch zgodnych oswiadczen woli. Polskie prawo przewiduje nastepujgce sposoby
zawierania umow:

1) oferta i jej przyjecie - polega na skierowaniu przez oferenta oswiadczenia woli do
oznaczonego adresata (oblata) lub ogotu ludzi. Ofertg jest oswiadczenie oferenta
zawierajgce wole zawarcia umowy, okreslajgce istotne jej postanowienia i wskazanie
terminu, w ciggu ktérego oczekiwac bedzie odpowiedzi. Do uptywu tego terminu oferent jest
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zwigzany ztozong przez siebie oferta. Wymiana oswiadczen woli moze by¢ dokonana takze
w formie elektronicznej. Umowa zostaje zawarta, gdy oferent otrzyma pozytywng
odpowiedz o przyjeciu oferty. Nalezy pamieta¢, iz wystawienie rzeczy w miejscu sprzedazy
na widok publiczny z oznaczeniem ceny uwaza sie za oferte sprzedazy ze wszystkimi tego
konsekwencjami. W stosunkach miedzy przedsiebiorcami oferta moze by¢ odwotana przed
zawarciem umowy, jezeli oswiadczenie o odwotaniu zostato ztozone drugiej stronie przed
wystaniem przez nig oswiadczenia o przyjeciu oferty. Jednakze oferty nie mozna odwotac,
jezeli wynika to z jej tresci lub okreslono w niej termin przyjecia. Jezeli przedsiebiorca
otrzymat od osoby, z ktérg pozostaje w statych stosunkach gospodarczych, oferte zawarcia
umowy w ramach swej dziatalnosci, brak niezwtocznej odpowiedzi poczytuje sie za przyjecie
oferty.

przetarg i aukcja — sg bardzo rozpowszechnionymi sposobami zawarcia umowy.

Zawarcie umowy w drodze aukcji nastepuje w drodze licytacji z chwilg zaoferowania oferty,
ktéra mimo trzykrotnego wywotania prowadzacego nie zostanie przelicytowana. Z tg chwilg
mamy do czynienia z tzw. przybiciem. Inne, mniej korzystne oferty ztozone w toku licytacji
przestajg wigzac.

Przetarg pisemny jest przewidziany dla zawierania umow o bardziej skomplikowanym
charakterze. Organizator przetargu jest zainteresowany nie tylko uzyskaniem jak
najwyzszej ceny, ale takze innymi postanowieniami zawieranej umowy, np. wiarygodnoscig
kontrahenta, jakoscig wykonanych przez niego w przesziosci ustug czy rodzajem
uzywanych materiatdéw. Oferta ztozona w toku przetargu pisemnego przestaje wigza¢, gdy
zostata wybrana inna oferta lub gdy przetarg zostat zamkniety bez wybrania ktérejkolwiek z
ofert. Ogtaszajacy przetarg ma obowigzek powiadomi¢ niezwtocznie uczestnikéw o wyniku
przetargu lub o jego zamknieciu bez dokonania wyboru.

Strona umowy zawartej w drodze przetargu moze zadaé jej uniewaznienia, jezeli druga
strona lub dziatajgca z nig w porozumieniu osoba trzecia, sprzecznie z prawem lub
zasadami wspotzycia spotecznego, wptyneta na wynik przetargu. Uprawnienie to wygasa z
uptywem miesigca od dowiedzenia sie o istnieniu przyczyny uniewaznienia, nie pozniej niz z
uptywem roku od dnia zawarcia umowy.

negocjacje - polegajg na kolejnym uzgadnianiu przez strony poszczegodlnych postanowienh
przysztej umowy. Umowa zostaje zawarta, gdy strony dojdg do porozumienia co do

wszystkich jej postanowien, ktore byty przedmiotem rokowan. W tym momencie nastepuje
ztozenie zgodnych oswiadczen woli.

W ostatnich latach coraz czesciej stosuje sie w Polsce znang w rozwinietych gospodarczo

krajach praktyke podpisywania tzw. listdw intencyjnych. Majg one na celu skonkretyzowanie
negocjowanych przez strony warunkdw umowy oraz potwierdzajg dotychczasowe rezultaty
negocjacji. Nie jest to jednak oswiadczenie woli w rozumieniu prawa cywilnego i nie moze byc¢
traktowane jako oferta w przedstawionym wyzej znaczeniu.

2.6. Zawarcie umowy jako wykonanie umowy przedwstepnej

Umowa przedwstepna to umowa, przez ktorg jedna lub obie jej strony zobowigzujg sie do

zawarcia w przysziosci umowy zwanej umowg przyrzeczong. Umowa przedwstepna powinna
okreslac istotne postanowienia umowy przyrzeczonej. Jezeli termin, w ciggu ktérego ma by¢
zawarta umowa przyrzeczona, nie zostat oznaczony, powinna ona by¢ zawarta w odpowiednim
terminie wyznaczonym przez strone uprawniong do zgdania zawarcia umowy przyrzeczonej. Jezeli
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obie strony sg uprawnione do zgdania zawarcia umowy przyrzeczonej i kazda z nich wyznaczyta
inny termin, strony wigze termin wyznaczony przez strone, ktéra wczesniej zlozyta stosowne
oswiadczenie. Jezeli w ciggu roku od dnia zawarcia umowy przedwstepnej nie zostat wyznaczony
termin do zawarcia umowy przyrzeczonej, nie mozna zadac jej zawarcia.

Zachowanie odpowiedniej formy ma wptyw na skutki prawne jakie wywotuje umowa
przedwstepna. Jezeli strona zobowigzana do zawarcia umowy przyrzeczonej uchyla sie od jej
zawarcia, druga strona moze zadac¢ naprawienia szkody, ktérg poniosta przez to, ze liczyta na
zawarcie umowy przyrzeczonej.

Jednakze gdy umowa przedwstepna zostata zawarta w formie, od ktérej zalezy waznosc
umowy przyrzeczonej, strona uprawniona moze dochodzi¢ zawarcia umowy przyrzeczonej na
drodze postepowania sgdowego.

Roszczenia o zaptate odszkodowania lub o zawarcie umowy przyrzeczonej przedawniajg
sie z uptywem roku od dnia, w ktorym umowa przyrzeczona miata by¢ zawarta.

2.7. Przedawnienie roszczen

Przedawnienie jest z punktu widzenia obrotu gospodarczego instytucjg niezwykle wazne.
Jego istota polega na tym, ze po uplywie okreslonego w ustawie terminu, ten przeciwko komu
kieruje sie roszczenie, czyli dtuznik, moze uchyli¢ sie od jego wykonania. Roszczenie
przedawnione nie wygasa, ale w razie uptywu terminu przedawnienia sad oddali powddztwo
wierzyciela, poniewaz nie wykorzystat on swoich uprawnien w przewidzianym prawem czasie.

Ditugos¢ terminéw przedawnienia jest okreslona w ustawie. Terminy przedawnienia nie
moga by¢ umownie skracane ani przediuzane.

Jezeli przepis szczegodlny nie stanowi inaczej, termin przedawnienia wynosi dziesie¢ lat, a
dla roszczeh o Swiadczenia okresowe, np. odsetki albo zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, trzy lata. Jak wida¢ ustawodawca traktuje osoby prowadzace dziatalnosé
gospodarcza bardziej rygorystycznie, albowiem jako profesjonalisci powinny one dochodzi¢ swoich
naleznosci we wiasciwym czasie.

Bieg przedawnienia rozpoczyna sie od dnia, w ktérym roszczenie stato sie wymagalne. Bieg
przedawnienia przerywa sie:

1) przez zlozenie przeciwko dtuznikowi pozwu w Sadzie lub wszczecie mediacji; samo wezwanie
do zapfaty nie przerywa biegu terminu przedawnienia.

2) przez uznanie roszczenia przez osobe, przeciwko ktorej roszczenie przystuguije.

Po kazdym przerwaniu przedawnienia biegnie ono na nowo. Roszczenie stwierdzone
prawomocnym orzeczeniem sgdu przedawnia sie z uptywem lat dziesieciu, chociazby termin
przedawnienia roszczeh tego rodzaju byt krotszy, z wyjatkiem $wiadczen okresowych, ktore
ulegajag przedawnieniu trzyletniemu.
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3. Podstawowe umowy wystepujace w obrocie gospodarczym

3.1. Umowa sprzedazy

Sprzedaz jest umowg, ktéra znajduje najczestsze zastosowanie w praktyce codziennego
obrotu.

Przez umowe sprzedazy sprzedawca zobowigzuje sie przenies¢ na kupujgcego wtasnosé
rzeczy i wydac¢ mu rzecz, a kupujacy zobowigzuje sie rzecz odebrac i zaptaci¢ sprzedawcy cene.

Sprzedawca zobowigzany jest udzieli¢ kupujagcemu potrzebnych informacji dotyczacych
rzeczy sprzedanej oraz wydac¢ posiadane przez siebie dokumenty, ktére jej dotycza. Jezeli jest to
potrzebne do nalezytego korzystania z rzeczy zgodnie z jej przeznaczeniem, sprzedawca powinien
zalgczy¢ instrukcje dotyczacqg sposobu korzystania z rzeczy.

Jezeli ani z umowy ani z ustawy nie wynika, kogo obcigzajg koszty wydania i odebrania
rzeczy, sprzedawca ponosi koszty wydania, w szczegodlnosci koszty zmierzenia lub zwazenia,
opakowania, ubezpieczenia za czas przewozu i koszty przestania rzeczy. Koszty odebrania ponosi
natomiast kupujacy.

Roszczenia z tytulu sprzedazy dokonanej w zakresie dziatalnosci przedsiebiorstwa
sprzedawcy przedawniajg sie z uptywem lat dwoch.

3.1.1. Rekojmia

W przypadku, gdy rzecz sprzedana posiada wady, kupujgcy moze skorzysta¢ z rekojmi za
wady fizyczne lub prawne.

Z mozliwoscig skorzystania z uprawnien wynikajacych z rekojmi za wady fizyczne mamy do
czynienia jezeli:

1) rzecz sprzedana ma wade zmniejszajacy jej wartos¢ lub uzytecznosé ze wzgledu na cel

w umowie oznaczony albo wynikajacy z okolicznosci lub z przeznaczenia rzeczy,

2) jezeli rzecz nie ma wtasciwosci, o ktérych istnieniu sprzedawca zapewnit kupujacego,

3) jezeli rzecz zostata kupujacemu wydana w stanie niezupetnym.
Kupujacy moze wykorzysta¢ uprawnienia wynikajgce z rekojmi za wady prawne jezeli:

1) rzecz sprzedana stanowi wtasnos¢ osoby trzeciej,

2) jezeli jest obcigzona prawem osoby trzecie;.

Nalezy pamietac, iz od 1 stycznia 2003 r. rekojmia nie ma zastosowania w odniesieniu do
sprzedazy rzeczy ruchomej osobie fizycznej, ktéra nabywa te rzecz w celu niezwigzanym z
dziatalnoscig zawodowa lub gospodarcza.

Sprzedawca jest zwolniony od odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi, jezeli kupujacy wiedziat o
wadzie w chwili zawarcia umowy.

Strony mogg umownie odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi rozszerzyé, ograniczy¢ lub
wytgczyé. Wytgczenie lub ograniczenie odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi jest bezskuteczne, jezeli
sprzedawca zatait podstepnie wade przed kupujacym.
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W przypadku wadliwosci rzeczy sprzedanej, kupujacy moze:
1) odstgpi¢ od umowy,

2) zadac obnizenia ceny,

3) zadac usuniecia wady,

4) zadac¢ wymiany na rzecz wolng od wad.

Kupujacy nie moze od umowy odstapi¢, jezeli sprzedawca niezwitocznie wymieni rzecz
wadliwg na rzecz wolng od wad albo niezwilocznie wady usunie, chyba Ze rzecz byla juz
wymieniona przez sprzedawce lub naprawiana albo wady sg nieistotne.

Kupujacy traci uprawnienia z tytutu rekojmi za wady fizyczne rzeczy, jezeli nie zawiadomi
sprzedawcy o wadzie:

1) w ciggu miesigca od jej wykrycia,

2) w wypadku, gdy zbadanie rzeczy jest w danych stosunkach przyjete, jezeli nie zawiadomi
sprzedawcy o wadzie w ciggu miesigca po uptywie czasu, w ktérym przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt jg wykryc,

3) przy sprzedazy miedzy osobami prowadzgcymi dziatalnosé gospodarczg utrata uprawnien
z tytutu rekojmi nastepuje, jezeli kupujacy nie zbadat rzeczy w czasie i w sposéb przyjety
przy rzeczach tego rodzaju i nie zawiadomit niezwtocznie sprzedawcy o dostrzezonej
wadzie, a w wypadku gdy wada wyszta na jaw dopiero pdzniej - jezeli nie zawiadomit
sprzedawcy niezwtocznie po jej wykryciu.

Do zachowania terminéw zawiadomienia o wadach rzeczy sprzedanej wystarczy, by
kupujacy wystat przed uptywem tych terminéw list polecony.

Ponadto utrata uprawnien z tytutu rekojmi za wady fizyczne rzeczy nie nastepuje mimo
niezachowania terminéw do zbadania rzeczy przez kupujacego i do zawiadomienia sprzedawcy o
wadach, jezeli sprzedawca wade podstepnie zatait albo zapewnit kupujacego, ze wady nie istnieja.

Kupujacy moze dochodzi¢ uprawnien z tytutu rekojmi za wady fizyczne w ciggu roku, a gdy
chodzi o wady budynku - w ciggu trzech lat, liczac od dnia, kiedy rzecz zostata kupujacemu
wydana, chyba ze sprzedawca wade podstepnie zatait.

Uprawnienia z tytutu rekojmi za wady prawne rzeczy sprzedanej wygasajg z uptywem roku
od chwili, kiedy kupujacy dowiedziat sie o istnieniu wady. Jezeli kupujacy dowiedziat sie o istnieniu
wady prawnej dopiero na skutek powddztwa osoby trzeciej, termin ten biegnie od dnia, w ktérym
orzeczenie wydane w sporze z osobg trzecig stato sie prawomocne. Uptyw terminu nie wylacza
wykonania uprawnien z tytutu rekojmi za wady prawne, jezeli sprzedawca wade podstepnie zatait.

3.1.2. Gwarancja

Jest instytucjg prawa cywilnego odrebng od rekojmi. Kupujacy moze wykonywaé
uprawnienia z tytutu rekojmi za wady fizyczne rzeczy, niezaleznie od uprawnien wynikajacych z
gwarancji. Sprzedawca udziela kupujgcemu gwarancji na pismie przy zawarciu umowy sprzedazy.
Na sprzedawcy cigzy obowigzek wykonania obowigzkoéw wynikajacych z gwarancji w odpowiednim
terminie oraz dostarczenia rzeczy na swoj koszt do miejsca wskazanego w umowie.

Jezeli w gwaranciji nie zastrzezono innego terminu, termin wynosi jeden rok liczac od dnia,
kiedy rzecz zostata kupujacemu wydana.
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Jezeli w wykonaniu swoich obowigzkow gwarant dostarczyt uprawnionemu z gwarancji
zamiast rzeczy wadliwej rzecz wolng od wad albo dokonat istotnych napraw rzeczy objetej
gwarancjg, termin gwarancji biegnie na nowo od chwili dostarczenia rzeczy wolnej od wad lub
zwrocenia rzeczy naprawionej. W pozostatych wypadkach termin gwarancji ulega przedtuzeniu o
czas, w ciggu ktérego wskutek wady rzeczy objetej gwarancjg uprawniony z gwarancji nie mogt z
niej korzystac.

3.1.3. Szczegdlne rodzaje sprzedazy

Kodeks cywilny przewiduje ponadto kilka szczegolnych rodzajow sprzedazy:

1) sprzedaz na raty - dokonywana w zakresie dziatalnosci przedsiebiorstwa sprzedaz rzeczy
ruchomej osobie fizycznej za cene ptatng w okreslonych ratach, jezeli wedtug umowy rzecz
ma by¢ kupujacemu wydana przed catkowitym zaptaceniem ceny.

2) sprzedaz z zastrzezeniem prawa wiasnosci - jezeli sprzedawca zastrzegt, iz pozostaje
wiascicielem sprzedanej rzeczy ruchomej az do uiszczenia ceny.

3) sprzedaz na probe albo z zastrzezeniem zbadania rzeczy - zawierana pod warunkiem
zawieszajgcym, ze kupujacy uzna przedmiot sprzedazy za dobry w okreslonym terminie.
Jezeli kupujacy rzecz odebrat i nie ztozyt oswiadczenia przed uptywem umdwionego przez
strony lub wyznaczonego przez sprzedawce terminu, uwaza sie, ze uznat przedmiot
sprzedazy za dobry.

4) sprzedaz z zastrzezeniem prawa odkupu - prawo odkupu moze by¢ zastrzezone na czas
nie przekraczajacy lat pieciu. Jezeli sprzedawca w tym terminie ztozy kupujgcemu
oswiadczenie o wykonaniu prawa odkupu, to kupujacy obowigzany jest przenie$¢ z
powrotem na sprzedawce wtasnos$¢ kupionej rzeczy za zwrotem ceny i kosztéw sprzedazy
oraz za zwrotem naktadow. Prawo odkupu jest niezbywalne i niepodzielne. Jezeli jest kilku
uprawnionych do odkupu, a niektérzy z nich nie wykonywajg tego prawa, pozostali mogag
je wykona¢ w catosci.

5) sprzedaz z zastrzezeniem prawa pierwokupu - oznacza zastrzezenie pierwszenstwa
zakupu okreslonej rzeczy, gdyby druga strona chciata sprzedac te rzecz osobie trzeciej.
Zobowigzany z tytutu prawa pierwokupu powinien niezwtocznie zawiadomi¢ uprawnionego
o tresci umowy sprzedazy zawartej z osobg trzecig. Prawo pierwokupu co do
nieruchomosci mozna wykona¢ w ciggu miesigca, a co do innych rzeczy - w ciggu
tygodnia od otrzymania zawiadomienia o sprzedazy, chyba Zze zostaly umownie
zastrzezone inne terminy. Jezeli zobowigzany z tytutu prawa pierwokupu sprzedat rzecz
osobie trzeciej bezwarunkowo albo jezeli zawiadomit uprawnionego o sprzedazy lub podat
mu do wiadomosci istotne postanowienia umowy sprzedazy niezgodnie z rzeczywistoscia,
ponosi on odpowiedzialnos¢ za wyniktg stad szkode. Jezeli prawo pierwokupu przystuguje
z mocy ustawy Skarbowi Panstwa Ilub jednostce samorzadu terytorialnego,
wspotwiascicielowi albo dzierzawcy, sprzedaz dokonana bezwarunkowo jest niewazna.

Prawo pierwokupu jest niezbywalne. Jezeli jest kilku uprawnionych, a niektérzy z nich nie
wykonywajg prawa pierwokupu, pozostali mogg wykonac je w catosci.
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3.2. Umowa najmu

Przez umowe najmu wynajmujacy zobowigzuje sie oddac¢ najemcy rzecz do uzywania przez
czas oznaczony lub nie oznaczony, a najemca zobowigzuje sie ptaci¢ wynajmujgcemu uméwiony
czynsz. Czynsz moze by¢ oznaczony w pienigdzach lub w $wiadczeniach innego rodzaju.

Umowa najmu nieruchomosci lub pomieszczenia na czas diuzszy niz rok powinna by¢
zawarta na pismie. W razie niezachowania tej formy poczytuje sie umowe za zawartg na czas nie
oznaczony.

Najem zawarty na czas dtuzszy niz lat dziesie¢ poczytuje sie po uplywie tego terminu za
zawarty na czas nie oznaczony.

Wynajmujacy jest obowigzany:
1) wydaé najemcy rzecz w stanie przydatnym do umowionego uzytku,

2) utrzymywac rzecz w takim stanie przez czas trwania najmu, jednakze drobne naprawy
potaczone ze zwyktym uzywaniem rzeczy obcigzajg najemce,
3) zapewni¢ najemcy spokojne uzywanie rzeczy.
Jezeli rzecz najeta ulegta zniszczeniu z powodu okolicznosci, za ktére wynajmujacy
odpowiedzialnosci nie ponosi, wynajmujacy nie ma obowigzku przywrocenia stanu poprzedniego.
W przypadku, gdy rzecz najeta ma wady, ktére ograniczajg jej przydatnos¢ do umdéwionego
uzytku, najemca moze zgda¢ odpowiedniego obnizenia czynszu za czas trwania wad.
Najemca jest zobowigzany i uprawniony do:
1) terminowej zaptaty umdwionego czynszu,

2) uzywania rzeczy najetej w sposéb w umowie okreslony, a gdy umowa nie okresla sposobu
uzywania - w sposob odpowiadajgcy wiasciwosciom i przeznaczeniu rzeczy,

3) jezeli umowa tego nie zabrania najemca moze rzecz najetg odda¢ w cafosci lub czesci
osobie trzeciej do bezptatnego uzywania albo w podnajem,

4) dokonywania drobnych naktady potaczonych ze zwyktym uzywaniem rzeczy.

Bez zgody wynajmujgacego najemca nie moze czyni¢ w rzeczy najetej zmian sprzecznych z
umowg lub z przeznaczeniem rzeczy. Jezeli najemca uzywa rzeczy w sposob sprzeczny z umowg
lub z przeznaczeniem rzeczy i mimo upomnienia nie przestaje jej uzywac¢ w taki sposéb albo gdy
rzecz zaniedbuje do tego stopnia, ze zostaje ona narazona na utrate lub uszkodzenie,
wynajmujacy moze wypowiedzie¢ najem bez zachowania okresow wypowiedzenia.

Dla zabezpieczenia czynszu oraz swiadczen dodatkowych, z ktérymi najemca zalega nie
dtuzej niz rok, przystuguje wynajmujgcemu ustawowe prawo zastawu na rzeczach ruchomych
najemcy wniesionych do przedmiotu najmu, chyba Ze rzeczy te nie podlegaja zajeciu.

Jezeli najemca dopuszcza sie zwtoki z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy
pfatnosci, wynajmujacy moze najem wypowiedzie¢ bez zachowania terminéw wypowiedzenia.

W przypadku, gdy czas trwania najmu nie jest oznaczony, zaréwno wynajmujacy, jak i
najemca mogg wypowiedzie¢ najem z zachowaniem termindw umownych, a jezeli ich w umowie
nie przewidziano to z zachowaniem nastepujacych terminéw ustawowych:

1) gdy czynsz jest ptatny w odstepach czasu dtuzszych niz miesigc - na trzy miesigce
naprzéd na koniec kwartatu kalendarzowego.
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2) gdy czynsz jest ptatny miesiecznie - na miesigc naprzéd na koniec miesigca
kalendarzowego.

3) gdy czynsz jest ptatny w krétszych odstepach czasu - na trzy dni naprzod.
4) gdy najem jest dzienny - na jeden dzieh naprzdd.

Charakterystycznym jest, o czym czesto sie zapomina, ze jezeli czas trwania najmu jest
oznaczony, zarbwno wynajmujacy, jak i najemca mogg wypowiedzie¢ najem tylko w wypadkach
szczegobtowo okreslonych w umowie.

Z praktycznego punktu widzenia niezwykle istotny jest takze przepis, ktory stanowi, ze jezeli
po uptywie terminu oznaczonego w umowie albo w wypowiedzeniu najemca uzywa nadal rzeczy za
zgodg wynajmujgcego, to w razie watpliwosci przyjmuje sie, ze najem zostat przediuzony na czas
nie oznaczony. Wynajmujacy, ktoéry np. ze wzgledu na diugoletnig wspotprace zezwolit najemcy na
uzywanie rzeczy po uptywie terminu umownego albo terminu wypowiedzenia moze by¢ wiec
zmuszony przez nieuczciwego najemce do dokonania kolejnego wypowiedzenia umowy zawartej
na czas nieoznaczony, a wiec ,utraci” kolejny okres czasu.

Po zakonczeniu najmu najemca obowigzany jest zwréci¢ przedmiot najmu w stanie nie
pogorszonym. Najemca nie ponosi odpowiedzialnos$ci za zuzycie rzeczy bedace nastepstwem
prawidtowego uzywania.

Jezeli najemca ulepszyt rzecz najeta, wynajmujacy, w braku odmiennej umowy, moze
wedlug swego wyboru albo zatrzymac ulepszenia za zaptatg sumy odpowiadajgcej ich wartosci w
chwili zwrotu, albo zadac¢ przywrdcenia stanu poprzedniego.

Roszczenia wynajmujacego przeciwko najemcy o naprawienie szkody z powodu
uszkodzenia lub pogorszenia rzeczy, jak réwniez roszczenia najemcy przeciwko wynajmujgcemu o
zwrot nakfadoéw na rzecz albo o zwrot nadptaconego czynszu przedawniajg sie z uptywem roku od
dnia zwrotu rzeczy.

3.3. Umowa leasingu

Przez umowe leasingu finansujacy, zwany potocznie leasingodawca, zobowigzuje sie, w
zakresie dziatalnosci swego przedsiebiorstwa (umowa handlowa), naby¢ rzecz od oznaczonego
zbywcy na warunkach okreslonych w tej umowie i odda¢ te rzecz korzystajgcemu, zwanemu
potocznie leasingobiorca, do uzywania albo uzywania i pobierania pozytkdw przez czas oznaczony,
a korzystajgcy zobowigzuje sie zaptaci¢ finansujacemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenie
pieniezne.

Umowa leasingu powinna by¢ zawarta na pismie pod rygorem niewaznosci.

Finansujacy:

1) jest zobowigzany wydaé korzystajagcemu rzecz w takim stanie, w jakim znajdowata sie ona
w chwili wydania finansujgcemu przez zbywce wraz z dokumentacja, w szczegolnosci odpis
dokumentu gwarancyjnego co do jakosci rzeczy, otrzymanego od zbywcy lub producenta.

2) moze zobowigza¢ sie do nieodptatnego, lub dokonywanego za symboliczng optatg
przeniesienia na korzystajgcego witasnosci rzeczy po uplywie oznaczonego w umowie
czasu trwania leasingu. Korzystajgcy, w braku odmiennej umowy, ma miesigc na zgdanie
przeniesienia wtasnosci rzeczy.
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Korzystajacy:

1) obowigzany jest utrzymywaé rzecz w nalezytym stanie, w szczegodlnosci dokonywac jej
konserwacji i napraw niezbednych do zachowania rzeczy w stanie niepogorszonym, z
uwzglednieniem jej zuzycia wskutek prawidtowego uzywania,

2) ponosi¢ ciezary zwigzane z wiasnoscig lub posiadaniem rzeczy,

3) powinien uzywac rzeczy i pobierac jej pozytki w sposob okreslony w umowie leasingu, a gdy
umowa tego nie okresla - w sposéb odpowiadajacy wtasciwosciom i przeznaczeniu rzeczy,

4) bez zgody finansujgcego nie moze oddac rzeczy do uzywania osobie trzeciej.

Jezeli korzystajacy dopuszcza sie zwloki z zaptatg co najmniej jednej raty, finansujacy
powinien wyznaczy¢ na pismie korzystajgcemu odpowiedni termin dodatkowy do zaptacenia
zalegtosci z zagrozeniem, ze w razie bezskutecznego uptywu wyznaczonego terminu moze
wypowiedzie¢ umowe leasingu ze skutkiem natychmiastowym, chyba Ze strony uzgodnity inny
termin wypowiedzenia.

Co wazne, w razie wypowiedzenia przez finansujgcego umowy leasingu na skutek
okolicznosci, za ktére korzystajacy ponosi odpowiedzialnos$¢, finansujagcy moze zgda¢ od
korzystajgcego natychmiastowego zaptacenia wszystkich przewidzianych w umowie a
niezaptaconych rat, pomniejszonych o korzysci, jakie finansujacy uzyskat wskutek ich zaptaty
przed umoéwionym terminem i rozwigzania umowy leasingu. Wynika z tego, ze korzystajacy musi
uisci¢ wszystkie przewidziane umowa czynsze, niezaleznie od tego, ze nie korzysta juz z
przedmiotu leasingu.

3.4. Umowa zlecenia

Przez umowe zlecenia przyjmujacy zlecenie zobowigzuje sie do dokonania okreslonegj
czynnosci prawnej dla dajgcego zlecenie, np. ztozenia oferty, zawarcia umowy. Czynnosci czysto
faktyczne, jak np. przeprowadzenie wykfadu, zostaty wytaczone z tak zakreslonego zakresu umowy
Zlecenia. Do takich uméw stosuje sie jednak odpowiednio przepisy Kodeksu cywilnego dotyczace
umowy zlecenia.

W razie braku odmiennej umowy za wykonane zlecenie nalezy sie wynagrodzenie. Jezeli
Zlecenie jest odptatne, to wynagrodzenie nalezy sie przyjmujgcemu dopiero po wykonaniu zlecenia,
chyba ze co innego wynika z umowy lub z przepiséw szczegdlnych.

Osoba zawodowo trudnigca sie zatatwianiem czynnosci dla drugich, powinna, jezeli nie
chce zlecenia przyjaé, zawiadomi¢ o tym niezwtocznie dajgcego zlecenie. Taki sam obowigzek
cigzy na osobie, ktéra dajgcemu zlecenie oswiadczyta gotowo$¢ zatatwiania czynnosci danego
rodzaju. Zleceniodawca i zleceniobiorca moze w kazdym czasie wypowiedzie¢ umowe, chyba ze
co innego wynika z tresci umowy.

Umowa zlecenia jest umowg starannego dziatania, co oznacza, ze zleceniobiorca nie
odpowiada za efekt, jaki przyniesie jego dziatanie. Musi on wykonywa¢ swoje obowigzki z nalezytg
starannoscia i tylko jej brak moze by¢ podstawg pociggniecia go do odpowiedzialnosci.

Przyjmujacy zlecenie moze powierzy¢ wykonanie zlecenia osobie trzeciej tylko wtedy, gdy
to wynika z umowy lub ze zwyczaju albo gdy jest do tego zmuszony przez okolicznosci. W
wypadku takim obowigzany jest zawiadomi¢ niezwtocznie dajgcego zlecenie o osobie i miejscu
zamieszkania swego zastepcy i w razie zawiadomienia odpowiedzialny jest tylko za brak nalezytej
starannosci w wyborze zastepcy.
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Zleceniobiorca powinien udziela¢ dajgcemu zlecenie potrzebnych wiadomosci o przebiegu
sprawy, a po wykonaniu zlecenia lub po wczesniejszym rozwigzaniu umowy ziozy¢é mu
sprawozdanie.

Dajacy zlecenie moze je wypowiedzieCc w kazdym czasie. Powinien jednak zwrdcié
przyjmujgcemu zlecenie wydatki, ktdre ten poczynit w celu nalezytego wykonania zlecenia. W razie
odptatnego zlecenia obowigzany jest uisci¢ przyjmujacemu zlecenie cze$¢ wynagrodzenia
odpowiadajaca jego dotychczasowym czynnosciom, a jezeli wypowiedzenie nastgpito bez waznego
powodu, powinien takze naprawi¢ szkode.

Roszczenia z tytutu umowy zlecenia przedawniajg sie na zasadach ogdlnych z wyjatkiem
dla przedawnienia dwuletniego w sprawach:

1) roszczeh o wynagrodzenie za spetnione czynnosci i o zwrot poniesionych wydatkéw
przystugujacych osobom, ktére stale lub w zakresie dziatalnosci przedsiebiorstwa trudnig sie
czynnosciami danego rodzaju; to samo dotyczy roszczen z tytutu zaliczek udzielonych tym
osobom.

2) roszczen z tytutu utrzymania, pielegnowania, wychowania lub nauki, jezeli przystuguja
osobom trudnigcym sie zawodowo takimi czynnosciami albo osobom utrzymujgcym zaktady
na ten cel przeznaczone.

3.5. Umowa o dzielo

Przez umowe o dzieto przyjmujacy zamowienie zobowigzuje sie do wykonania oznaczonego
dzieta, a zamawiajgcy do zaptaty wynagrodzenia.

W odréznieniu od umowy zlecenia jest to tzw. umowa rezultatu. Z punktu widzenia
zamawiajgcego najwazniejszy jest finalny efekt dziatan przyjmujgcego zamowienie, a nie sposob
albo starannosgé, z jakg byt on wykonywany.

Wynagrodzenia za wykonanie dzieta moze zosta¢ okreslone albo ryczattowo, albo
kosztorysowo, na podstawie zestawienia planowanych prac i przewidywanych kosztéw.

Jezeli w toku wykonywania dzieta zajdzie konieczno$¢ przeprowadzenia prac, ktore nie byty
przewidziane w zestawieniu prac planowanych bedacych podstawg obliczenia wynagrodzenia
kosztorysowego, a zestawienie sporzadzit zamawiajacy, przyjmujacy zamowienie moze zadac
odpowiedniego podwyzszenia umowionego wynagrodzenia. Jezeli zestawienie planowanych prac
sporzadzit przyjmujacy zamdwienie, moze on zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia tylko wtedy, gdy
mimo zachowania nalezytej starannosci nie moégt przewidzie¢ koniecznosci prac dodatkowych.
Przyjmujacy zamowienie nie moze zgda¢ podwyzszenia wynagrodzenia, jezeli wykonat prace
dodatkowe bez uzyskania zgody zamawiajacego.

Jezeli strony uméwity sie o wynagrodzenie ryczattowe, przyjmujacy zamowienie nie moze
zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia, chociazby w czasie zawarcia umowy nie mozna byto
przewidzie¢ rozmiaru lub kosztow prac.

Jezeli przyjmujacy zaméwienie wykonuje dzieto w sposob wadliwy albo sprzeczny z umowa,
zamawiajgcy moze wezwa¢ go do zmiany sposobu wykonania i wyznaczy¢ mu w tym celu
odpowiedni termin. Po bezskutecznym uptywie wyznaczonego terminu zamawiajacy moze od
umowy odstgpi¢ albo powierzyé poprawienie lub dalsze wykonanie dzieta innej osobie na koszt i
niebezpieczenstwo przyjmujgcego zamowienie.
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Jezeli do wykonania dzieta potrzebne jest wspodtdziatanie zamawiajgcego, a tego
wspoétdziatania brak, przyjmujgcy zamowienie moze wyznaczy¢ zamawiajgcemu odpowiedni termin
z zagrozeniem, iz po bezskutecznym uptywie wyznaczonego terminu bedzie uprawniony do
odstgpienia od umowy.

Jezeli dzielo ma wady, zamawiajacy moze zgdac ich usuniecia, wyznaczajac w tym celu
przyjmujgcemu zamowienie odpowiedni termin z zagrozeniem, ze po bezskutecznym uptywie
wyznaczonego terminu nie przyjmie naprawy. Przyjmujacy moze odmoéwi¢ naprawy, gdyby
wymagata nadmiernych kosztow.

Gdy wady usung¢ sie nie dadzg albo gdy z okolicznosci wynika, ze przyjmujacy zamowienie
nie zdota ich usung¢ w czasie odpowiednim, zamawiajacy moze od umowy odstapic¢, jezeli wady sg
istotne. Jezeli wady nie sg istotne, zamawiajagcy moze Zzada¢ obnizenia wynagrodzenia w
odpowiednim stosunku. To samo dotyczy wypadku, gdy przyjmujacy zamowienie nie usunat wad w
terminie wyznaczonym przez zamawiajgcego.

W pozostatym zakresie do rekojmi za wady dzieta stosuje sie odpowiednio przepisy o
rekojmi przy sprzedazy.

Roszczenia wynikajace z umowy o dzieto przedawniajg sie z uptywem lat dwéch od dnia
oddania dzieta, a jezeli dzieto nie zostato oddane - od dnia, w ktérym zgodnie z trescig umowy
miato by¢ oddane.

3.6. Umowa pozyczki

Przez umowe pozyczki dajacy pozyczke zobowigzuje sie przenies¢ na wtasnos¢ biorgcego
okreslong ilos¢ pieniedzy albo rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku, a biorgcy zobowigzuje sie
zwrocic te samg ilos¢ pieniedzy albo te samg ilos¢ rzeczy tego samego gatunku i tej samej jakoSci.
Umowa pozyczki, ktorej wartos¢ przekracza piecset ztotych, powinna by¢ dla celéw dowodowych
stwierdzona pismem.

Umowa pozyczki moze by¢ nieodptatna lub odptatna. W przypadku odptatnosci swiadczenie
bioracego zwykle przybiera posta¢ zobowigzania do zaptaty odsetek.

Dajacy pozyczke moze odstgpi¢ od umowy i odmowi¢ wydania przedmiotu pozyczki, jezeli
zwrot pozyczki jest watpliwy z powodu ztego stanu majgtkowego drugiej strony. Uprawnienie to nie
przystuguje dajgcemu pozyczke, jezeli w chwili zawarcia umowy o ztym stanie majatkowym drugiej
strony wiedziat lub z tatwoscig mégt sie dowiedziec.

Jezeli termin zwrotu pozyczki nie jest oznaczony, diuznik obowigzany jest zwréci¢ pozyczke
w ciggu szesciu tygodni po wypowiedzeniu przez dajgcego pozyczke.

Jezeli rzeczy otrzymane przez biorgcego pozyczke majg wady, dajacy pozyczke
obowigzany jest do naprawienia szkody, ktdrg wyrzadzit biorgcemu przez to, ze wiedzac o wadach
nie zawiadomit go o nich. Przepisu powyzszego nie stosuje sie w wypadku, gdy biorgcy mégt z
tatwoscig wade zauwazy¢.

Roszczenie biorgcego pozyczke o wydanie przedmiotu pozyczki przedawnia sie z uptywem
sze$ciu miesiecy od chwili, gdy przedmiot miat by¢ wydany.
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3.7. Umowa spoétki cywilnej

3.7.1. Umowa spotki cywilnej a inne spotki

Przez umowe spdtki cywilnej wspdlnicy zobowigzujg sie dazy¢ do osiggniecia wspdlnego
celu gospodarczego przez dziatanie w sposdb oznaczony, w szczegolnosci przez wniesienie
wktadow. Spotka cywilna jest wiec niczym innym jak zobowigzaniem, posiadajacym cechy innych
umow uregulowanych w Kodeksie cywilnym. Nalezy jg odréznia¢ od spotek handlowych, ktérych
tworzenie, organizacje, funkcjonowanie, rozwigzywanie, faczenie, podziat i przeksztatcanie
uregulowano w Kodeksie spoétek handlowych. Sg one, w odréznieniu od spotki cywilne;,
przedsiebiorcami, posiadajg zdolnos¢ prawng i zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Mogg we
wilasnym imieniu nabywac¢ prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zaciggac
zobowigzania, pozywaé i by¢ pozywane. Sa, w odréznieniu od spétki cywilnej, odrebnymi
podmiotami, bardziej lub mniej niezaleznymi od swoich wspodlnikéw.

Za przedsiebiorce uwaza sie nie spotke cywilng, ale wspdlnikdw spotki cywilnej w zakresie
wykonywanej dziatalnosci gospodarczej. To wspodlnicy sg rejestrowani jako przedsiebiorcy,
wpisywani jako witasciciele w dowodzie rejestracyjnym pojazdu czy w ksiedze wieczystej
nieruchomosci. Majatek jest wlasnoscig wszystkich wspdlnikéw a nie spotki. Spétka nie jest
podmiotem praw majatkowych czy niemajatkowych. Pewng odrebnos¢ spdtka cywilna wykazuje na
gruncie prawa podatkowego.

3.7.2. Tres¢ umowy spotki cywilnej

Umowa spétki powinna by¢ dla celow dowodowych sporzadzona na pismie. Tresé¢ umowy
spotki powinna zawierac:

1
2
3

4) wskazanie, czy umowa jest zawarta na czas oznaczony czy nieoznaczony.

) wskazanie wspolnikéw,

) zobowigzanie wspolnikow do osiggniecia wspdlnego celu gospodarczego,

) okreslenie wspdlnego celu gospodarczego i oznaczenie sposobu jego realizacji,

)

Wktad wspdlnika moze polega¢ na wniesieniu do spétki wiasnosci lub innych praw albo na
Swiadczeniu ustug. Domniemywa sie, ze wklady wspdlnikéw majg jednakowa wartosé.

W czasie trwania spétki wspdlnik nie moze domagac¢ sie podzialu wspdlnego majatku
wspolnikow.

Za zobowigzania spotki wspolnicy odpowiedzialni sg solidarnie, co oznacza, ze kazdy
odpowiada za cato$¢ dtugu, a spetnienie Swiadczenia przez jednego ze wspolnikdw zwalnia
pozostatych. Wewnetrzny taczacy wspoélnikéw stosunek umowny decyduje o ich wzajemnych
rozliczeniach. Wierzyciel moze zadac¢ zaspokojenia z majatku osobistego wspdinikow wedtug
swojego wyboru, a wiec, co zrozumiate, wybierze w pierwszej kolejnosci majatek wspdlnika
najzamozniejszego. Wspadlnik, z ktdrego majatku zaspokoit sie wierzyciel, ma roszczenie zwrotne
do pozostatych wspdélnikéw o zwrot odpowiedniej cze$ci zaptaconego przez niego dtugu. Wierzyciel
nie musi najpierw szukac¢ zaspokojenia w majatku wspolnym, jak to ma miejsce w przypadku spotki
jawnej. Moze od razu zadac¢ zaspokojenia z majatku wspolnika. Odpowiedzialnos$¢ wspadlnika spoétki
cywilnej jest wiec bezposrednia, nieograniczona i osobista.
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Kazdy wspdlnik jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia spraw spotki cywilnej.
Kazdy wspdélnik moze bez uprzedniej uchwaty wspodinikbw prowadzi¢ sprawy, ktére nie
przekraczajg zakresu zwyktych czynno$ci spotki, czyli zapewniajg prawidtowy przebieg
codziennych, powszednich czynnosci spoétki. Jezeli jednak przed zakonczeniem takiej sprawy
chociazby jeden z pozostatych wspdlnikdw sprzeciwi sie jej prowadzeniu, potrzebna jest uchwata
wspolnikéw. Dokonanie czynnosci prawnej bez wymaganej uchwaty wspdlnikéw powoduje
zawieszenie skutecznosci takiego dziatania. Umowa, ktdra nie zostanie potwierdzona przez
wspolnikéw, jest niewazna.

Bez uprzedniej uchwaty wspdlnikbw mozna jednak wykona¢ czynno$¢ nagta, ktérej
zaniechanie mogtoby narazi¢ spotke na niepowetowane straty. Prawo wspdlnika do prowadzenia
spraw spotki moze zosta¢ mu odebrane tylko za jego zgoda lub, z waznych powodéw, przez sad.

Wspdlnik jest uprawniony do rownego z innymi wspolnikami udziatu w zyskach bez wzgledu
na rodzaj i wartos¢ wktadu. W umowie spotki mozna inaczej ustali¢ stosunek udziatu wspolnikow w
zyskach i stratach. Mozna nawet zwolni¢ niektérych wspélnikéw od udziatu w stratach. Natomiast
nie mozna wytgczy¢ wspolnika od udziatu w zyskach. Ustalony w umowie stosunek udziatu
wspolnika w zyskach odnosi sie w razie watpliwosci takze do udziatu w stratach.

Wspdlnik moze zadaé podziatu i wyptaty zyskéw dopiero po rozwigzaniu spoétki. Gdy spétka
zostata zawarta na czas dtuzszy, wspolnicy moga zadaé podziatu i wyptaty zyskdéw z koricem
kazdego roku obrotowego.

Jezeli mimo istnienia przewidzianych w umowie powoddéw rozwigzania spofki trwa ona nadal
za zgodg wszystkich wspdlnikow, poczytuje sie jg za przedtuzong na czas nie oznaczony.

Cechg umowy spotki cywilnej jest niezmiennos¢ skfadu osobowego, tzn. nowy wspdlnik
moze przystapi¢ do spoikki tylko w drodze zmiany umowy spotki. Wypowiedzenie przez wspolnika
umowy spotki zawartej na czas nieoznaczony jest mozliwe na trzy miesigce na koniec roku
obrotowego. Z waznych powodow wspolnik moze wypowiedzie¢ swoj udziat bez zachowania
termindw wypowiedzenia, chociazby spoétka byta zawarta na czas oznaczony. Zastrzezenie
przeciwne jest niewazne.

Z waznych powodéw kazdy wspolnik moze zadac rozwigzania spotki przez sad.

3.8. Umowa o prace

Zgodnie z art. 22 Kodeksu pracy, przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje
sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem w
miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca - do zatrudniania pracownika za
wynagrodzeniem

Umowa o prace powinna zawiera¢ nastepujace elementy:
= rodzaj pracy,
* miejsce wykonywania pracy,
» wynagrodzenie za prace ze wskazaniem ewentualnych sktadnikow wynagrodzenia,
* wymiar czasu pracy,
= termin rozpoczecia pracy.

W ciggu tygodnia od dnia zawarcia umowy o prace pracodawca powinien poinformowac
pracownika na pismie o obowigzujacej dobowej i tygodniowej normie czasu pracy, czestotliwosci
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wyptaty wynagrodzenia za prace, urlopie wypoczynkowym, dtugosci okresu wypowiedzenia umowy
0 prace, a jezeli pracodawca nie ma obowigzku ustalania regulaminu pracy, dodatkowo o porze
nocnej, miejscu, terminie i czasie wyptaty wynagrodzenia oraz przyjetym sposobie potwierdzania
przez pracownikow przybycia i obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania nieobecnos$ci w pracy.

Prawo pracy przewiduje zamkniety katalog uméw o prace, jakie moga by¢ zawarte w
Polsce. S3 to:

= umowa o prace na okres prébny,
= umowa o prace ha czas okreslony,
"= umowa o prace na czas wykonywania okreslonej pracy,

= umowa na czas zastepstwa pracownika, w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci w
pracy,

= umowa o prace na czas hieokreslony.

W zwigzku z powyzszym niedopuszczalne jest faczenie dwoch typow umowy w jednej.
Oznacza to, ze jezeli pracownik ma zostaé zatrudniony na prébe, to nalezy najpierw zawrze¢ z nim
jedng umowe na okres prébny, a nastepnie po uptywie okresu proby, jedli taka bedzie wola stron,
kolejng umowe o prace. W przypadku watpliwosci co do charakteru zawartej umowy o prace,
przyjmuje sie ze strony zawarty umowe 0 prace na czas nieokreslony.

Umowa o prace na okres prébny moze by¢ zawarta na okres nieprzekraczajgcy trzech
miesiecy. Nie jest mozliwe zawieranie dwdch nastepujgcych po sobie umdw o prace na okres
prébny.

Umowa o prace na okres prébny, tak jak kazda umowa o prace, moze zosta¢ rozwigzana
za porozumieniem stron. W $cisle okreslonych przypadkach moze zostaé rozwigzana bez
zachowania okresu wypowiedzenia lub za wypowiedzeniem. Umowa o prace na okres prébny, tak
jak kazda inna terminowa umowa o prace, wygasa z uptywem czasu, na jaki zostata zawarta bez
koniecznosci sktadania jakichkolwiek oswiadczen. Okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej
na okres probny wynosi:

= 3 dnirobocze, jezeli okres prébny nie przekracza 2 tygodni,
= 1 tydzien, jezeli okres prébny jest dtuzszy niz 2 tygodnie,
= 2 tygodnie, jezeli okres probny wynosi 3 miesigce.

Okresy wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony zalezg od okresu zatrudnienia
u danego pracodawcy i wynosza;

= 2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krécej niz 6 miesiecy,
» 1 miesigc, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 6 miesiecy,
= 3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.

Powyzej wskazane okresy wypowiedzenia na okres probny i na czas nieokreslony moga
by¢ przedtuzane, a skrocone mogq by¢ na mocy postanowienia obu stron, jednakze dopiero po
dokonaniu wypowiedzenia.

Okres wypowiedzenia umowy o prace obejmujgcy tydzien Ilub miesigc albo ich
wielokrotnos¢ konczy sie odpowiednio w sobote lub w ostatnim dniu miesigca. Zgodnie z polskim
prawem stosunek pracy nie wygasa automatycznie wraz z osiggnieciem wieku emerytalnego lub z
uwagi na brak zdolnosci do pracy.
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Rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia musi by¢ zgodne z prawem i uzasadnione.
Oswiadczenie pracodawcy musi nastgpi¢ na pismie z podaniem konkretnej i prawdziwej przyczyny
rozwigzania umowy. Nawet, jesli rozwigzanie umowy jest sprzeczne z prawem lub nieuzasadnione,
to powoduje ono ustanie stosunku pracy. Pracownik niezgadzajacy sie z przyczyng wypowiedzenia
moze wnies$¢ do sadu pozew o przywrocenie do pracy lub o odszkodowanie.

Nalezy przypomnie¢, iz powyzsze rozwigzania odnoszg sie do typowego, kodeksowego
stosunku pracy. Znaczne odrebnosci w tym zakresie pojawiajg sie w szczegdtowych pragmatykach
stuzbowych, np. nauczycieli akademickich czy tzw. stuzb mundurowych.

4. Tworzenie podmiotow gospodarczych ze szczegdélnym uwzglednieniem spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia

4.1. Przedsiebiorcy i dziatalno$¢ gospodarcza

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej okre$la zasady podejmowania i
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zadania
organéw administracji rzadowej i organéw jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
dziatalnosci gospodarcze;.

Dziatalnoscig gospodarczg w rozumieniu ustawy jest zarobkowa dziatalnos¢ wytwércza,
budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze
zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciggty.

Znajomosé definicji dziatalnosci gospodarczej pozwala nam rozstrzygnaé, czy czynnosci
przez nas podejmowane mozna uwaza¢ za dziatalno$¢ gospodarcza ze wszystkimi tego
konsekwencjami, jak obowigzek rejestracji i ponoszenia innych dodatkowych ciezaréw
publicznoprawnych.

Przedsiebiorca natomiast jest osoba fizyczna, osoba prawna i utomna osoba prawna,
wykonujgca we witasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza. Za przedsiebiorcow uznaje sie takze
wspolnikéw spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Powody
takiego rozwigzania zostaty wskazane przy omowieniu umowy spétki cywilnej.

Ustalenie kto jest przedsiebiorcg jest wazne o tyle, ze to wilasnie przedsiebiorca jest
podmiotem praw i obowigzkoéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, tzn. podlega
obowigzkowi rejestracji, otrzymuje zezwolenia i koncesje itd.

Kardynalng zasadg wszystkich krajow o rynkowym modelu gospodarki jest wolnos$é
podejmowania dziatalnosci gospodarczej dla kazdego na réwnych prawach, z zachowaniem
warunkow okreslonych przepisami prawa.

Przedsiebiorca powinien wykonywaé dziatalno$¢ gospodarczg na zasadach uczciwej
konkurencji i poszanowania dobrych obyczajow, interesow takze stusznych intereséw
konsumentéw. Zaktad gtéwny, oddziat oraz inne state miejsce wykonywania przez przedsiebiorce
dziatalnosci gospodarczej powinny by¢ oznaczone na zewnatrz. Zewnetrzne oznaczenie, powinno
zawierac:

1) oznaczenie przedsiebiorcy.

2) zwiezte okreslenie przedmiotu wykonywanej dziatalnosci gospodarcze;.
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Przedsiebiorca jest obowigzany do dokonywania Iub przyjmowania ptatnosci za
posrednictwem rachunku bankowego w kazdym przypadku, gdy strong transakcji jest inny
przedsiebiorca, a jednorazowa wartoS¢ naleznosci lub zobowigzan przekracza rownowartosc
15.000 EURO.

4.2. Krajowy Rejestr Sagdowy

Uruchomienie Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) jest z pewnoscig jednym z
najwiekszych osiagnie¢ tworcéw reformy polskiego prawa handlowego. U zrodet jego powotania
lezato stworzenie rejestru wszystkich podmiotéw gospodarczych, ktére dotychczas byly zgtaszane
w rozproszonych rejestrach sadowych. Co prawda ze wzgledu na ogromng ilos¢ podmiotéw
podlegajacych wpisowi wstrzymano czasowo proces rejestracjii w KRS o0so6b fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, jednakze takze i one zostang w nim z czasem
zarejestrowane.

Krajowy rejestr sadowy sktada sie z rejestru przedsiebiorcéw, rejestru podmiotow
niekomercyjnych, objetych obowigzkiem rejestracji oraz rejestru dtuznikéw niewyptacalnych.

Krajowy Rejestr Sadowy jest jawny, co oznacza, ze kazdy ma prawo dostepu do
zgromadzonych w nim danych. Kazdy ma prawo otrzymaé odpisy, wyciggi i zaswiadczenia oraz
przeglada¢ akta podmiotow wpisanych do rejestréow. Ma to podstawowe znaczenie z punktu
widzenia bezpieczenstwa obrotu prawnego. Skorzystanie z informacji zawartych w KRS moze by¢
wskazane przed zawarciem istotnej dla danego przedsiebiorcy umowy, jest natomiast niezbedne
przed rozpoczeciem procedury sgdowej przeciwko konkretnemu przedsiebiorcy.

Od dnia ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym wpisu dokonanego w Krajowym
Rejestrze Sadowym nikt nie moze zastania¢ sie nieznajomoscig ogtoszonych wpiséw. Jednak w
odniesieniu do czynnosci dokonanych przed uptywem szesnastego dnia od dnia ogtoszenia
podmiot wpisany do Rejestru nie moze powotywaé sie na wpis wobec osoby trzeciej, jezeli ta
udowodni, ze nie mogta wiedzie¢ o tresci wpisu.

Podmiot zarejestrowany w KRS ponosi odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong
zgtoszeniem nieprawdziwych danych albo niezgtoszeniem danych podlegajgcych obowigzkowemu
wpisowi w wyznaczonym terminie, chyba ze szkoda nastgpita wskutek sity wyzszej albo wytgcznie
z winy poszkodowanego lub osoby trzeciej, za ktdrg nie ponosi odpowiedzialnosci.

W przypadku stwierdzenia przez sad rejestrowy, ze dokument lub wniosek o wpis do
rejestru nie zostaty zlozone, moze zosta¢ natozona grzywna na obowigzanego do dokonywania
zgtoszen.

4.3. Przedsiebiorca jednoosobowy

Przedsiebiorca jednoosobowym jest osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é gospodarcza
zawodowo, we wiasnym imieniu, w sposob zorganizowany i ciggty.

W chwili obecnej osoba fizyczna pragngca rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarczg powinna
uzyskac¢ wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Wniosek o wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej zawiera:

1) nazwe przedsiebiorcy oraz jego numer PESEL, o ile taki posiada,
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2) numer identyfikacji podatkowej (NIP), o ile taki posiada,

3) oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu, adres do doreczen przedsiebiorcy oraz adres,
pod ktérym jest wykonywana dziatalno$¢ gospodarcza, a jezeli przedsiebiorca wykonuje
dziatalno$¢ poza miejscem zamieszkania - adres gtdbwnego miejsca wykonywania
dziatalnosci i oddziatu, jezeli zostat utworzony,

4) okreslenie przedmiotu wykonywanej dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z Polskg
Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD),

5) informacje o istnieniu lub ustaniu matzenskiej wspolnosci majatkowej,
6) informacje o umowie spotki cywilnej, jezeli taka zostata zawarta,

7) dane statego petnomocnika, uprawnionego do prowadzenia spraw przedsiebiorcy, o ile
przedsiebiorca udzielit takiego pethomocnictwa.

Dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorcy jednoosobowego konczy sie w przypadku:
1) zaprzestania dziatalnosci fgcznie z wykresleniem z ewidencji.

2) prawomocnego orzeczenia sgdu zakazujgcego danej osobie fizycznej prowadzenia
okreslonego rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.

3) cofniecia koncesiji lub zezwolenia, jezeli przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy obejmowat
jedynie taki zakres.

4) upadtosci przedsiebiorcy.
5) Smierci przedsiebiorcy.

4.4. Spotka cywilna

Zagadnienia dotyczace spoftki cywilnej zostaty umoéwione w rozdziale dotyczagcym umow. Na
potrzeby prawa handlowego nalezy pamietac¢, ze za przedsiebiorce uznaje sie nie spdtke cywilng a
wspolnikéw spoétki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej.

4.5. Spotki handlowe

Tworzenie, organizacje, funkcjonowanie, rozwigzywanie, tagczenie, podziat i przeksztatcanie
spotek handlowych uregulowano w Kodeksie spotek handlowych.

Spoétkami handlowymi sa:
1) spotka jawna
2) spotka partnerska
3
4

5) spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

spoétka komandytowa

spoétka komandytowo-akcyjna

)
)
)
)
)
6) spoétka akcyjna.
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Spotki handlowe mozemy natomiast podzieli¢ na:
A. Spétki osobowe - pkt 1 -4
B. Spotki kapitatowe - pkt 5 - 6.

Pomimo tego, iz moze sie to wydawac sprzeczne z ,haturg” spofki, ustawodawca unijny, a
za nim polski, dopuscit mozliwosc¢ istnienia spétek jednoosobowych, w ktérych wszystkie udziaty
albo akcje nalezg do jednego wspodlnika albo akcjonariusza. Dotyczy to jednak wylgcznie spotek
kapitatowych.

Spotki handlowe powstajg z chwilg ich wpisania do Krajowego Rejestru Sgdowego.

4.5.1 Spoétki osobowe. Wiadomosci podstawowe

Spotka osobowa jest, o czym byta mowa w pierwszym rozdziale, tzw. utomng osobg
prawng. Oznacza to, iz pomimo braku osobowosci prawnej, moze we wlasnym imieniu nabywac
prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i
by¢ pozywana. Nie jest jednak catkowicie ,niezalezna”, albowiem za jej zobowigzania, w razie
braku wystarczajgcego majatku spoétki, odpowiadajg catym majatkiem osobistym wspdlnicy. Spétka
osobowa prowadzi przedsiebiorstwo pod wtasng firma, czyli nazwa.

Zmiana postanowien umowy spotki osobowej wymaga zgody wszystkich wspdlnikéw, chyba
ze umowa stanowi inacze;.

Wspdlnik moze przenies¢ swaoj ,udzial” w spétce osobowej na inng osobe tylko wowczas,
gdy jest to przewidziane w umowie spdtki. Ponadto musi uzyskaé pisemng zgode wszystkich
pozostatych wspdlnikéw, chyba ze umowa spotki stanowi inacze;.

Najbardziej rozpowszechniong spotkg osobowg jest spdtka jawna. Znajomos$é uregulowan
spotki jawnej jest wazna ze wzgledu na to, ze w sprawach nieuregulowanych w przepisach
dotyczacych pozostatych spétek osobowych stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace spotki
jawne;.

Kazdy wspolnik spétki jawnej odpowiada za zobowigzania spétki bez ograniczenia catym
swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi wspdlnikami oraz ze spotka. Wierzyciel spdtki moze
prowadzi¢ egzekucje z majatku wspolnika w przypadku, gdy egzekucja z majatku spotki okaze sie
bezskuteczna - jest to tzw. subsydiarna odpowiedzialno$¢ wspodlnika. Wynika z tego, ze
odpowiedzialnos¢ wspdinika spotki jawnej jest posrednia i osobista.

Umowa spotki jawnej powinna by¢ zawarta na pismie pod rygorem niewaznosci. Warto w
tym miejscu przypomnieé, ze umowy wszystkich pozostatych spétek handlowych muszag byé pod
rygorem niewaznosci zawarte w formie aktu notarialnego.

Umowa spotki jawnej powinna zawierac:
1
2
3
4

firme (nazwe, oznaczenie) i siedzibe spotki.
okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego wspélnika i ich warto$¢.
przedmiot dziatalnosci spétki.

)
)
)
) czas trwania spoiki, jezeli jest oznaczony.
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Firma spofki jawnej powinna zawiera¢ nazwiska lub firmy (nazwy) co najmniej jednego
wspolnika oraz dodatkowe oznaczenie "spétka jawna".

Zgtoszenie spoétki jawnej do sadu rejestrowego powinno zawierac:
1) firme, siedzibe i adres spofki.
2) przedmiot dziatalnosci spétki.

3) nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) wspdlnikow oraz adresy wspélnikéw albo ich adresy do
doreczen.

4) nazwiska i imiona oséb, ktére sg uprawnione do reprezentowania spoétki i sposdb reprezentaciji.

Wszelkie zmiany wyzej wymienionych danych powinny zostaé zgtoszone sadowi
rejestrowemu.

Do zgloszenia do sadu rejestrowego nalezy dotgczy¢é ztozone wobec sadu albo
poswiadczone notarialnie wzory podpiséw oséb uprawnionych do reprezentowania spotki.

Kazdy wspdélnik ma prawo reprezentowaé spoétke. Wspdlnicy do prowadzenia spraw spofki
moga powotaé prokurenta. Prawo wspdlnika do reprezentowania spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych spdtki. Umowa spotki moze przewidywac, ze wspolnik jest
pozbawiony prawa reprezentowania spotki albo ze jest uprawniony do jej reprezentowania tylko
tacznie z innym wspdlnikiem lub prokurentem.

Pozbawienie wspodlnika bez jego zgody prawa reprezentowania spotki moze nastgpic
wytgcznie z waznych powoddw na mocy prawomocnhego orzeczenia sgdu.

Nie mozna powierzy¢ prowadzenia spraw spotki wytacznie osobom trzecim, niebedacym
wspolnikami.

Kazdy wspolnik ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw spétki. Kazdy wspdlnik moze
bez uprzedniej uchwaty wspdlnikow prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci spoétki. Jezeli jednak przed zatatwieniem zwyktej sprawy, chocby jeden z pozostatych
wspolnikéw sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uprzednia uchwata wspolnikow.

W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci spotki, czyli w sprawach o
najwiekszym znaczeniu i najdonioslejszych konsekwencjach dla spoftki i wspdolnikdw, wymagana
jest zgoda wszystkich wspolnikow, w tym takze wspdlnikéw wytaczonych od prowadzenia spraw
spotki. Jednakze wspdlnik majacy prawo prowadzenia spraw spétki moze bez uchwaty wspdlnikow
wykonaé czynnosc nagta, ktérej zaniechanie mogtoby wyrzgdzi¢ spotce powazng szkode.

W razie watpliwosci uwaza sie, ze wktady wspolnikow sg rowne.

Kazdy wspdlnik ma prawo do rownego udziatlu w zyskach i uczestniczy w stratach w tym
samym stosunku bez wzgledu na rodzaj i warto$¢ wktadu. Okreslony w umowie spotki udziat
wspolnika w zysku odnosi sie, w razie watpliwosci, takze do jego udziatu w stratach. Umowa spotki
moze zwolni¢ wspolnika od udziatu w stratach.

Wspdlnik moze zadac podziatu i wyptaty catosci zysku z koricem kazdego roku obrotowego.
Wspdlnik ma prawo zgdac¢ corocznie wyptacenia odsetek w wysokosci 5% od swojego udziatu
kapitatowego, nawet gdy spoétka poniosta strate.

Wspdlnik obowigzany jest powstrzymaé sie od wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z
interesami spoétki. Wspdlnik nie moze, bez wyraznej lub domniemanej zgody pozostatych
wspolnikéw, zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi, w szczegdlnosci uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spoétki jawnej, partner, komplementariusz lub cztonek
organu spotki.
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Rozwigzanie spotki powoduija;

przyczyny przewidziane w umowie spofki,

2) jednomysina uchwata wszystkich wspolnikow,

ogtoszenie upadiosci spotki,

Smier¢ wspolnika lub ogtoszenie jego upadtosci,

5) wypowiedzenie umowy spotki przez wspolnika lub wierzyciela wspélnika,

prawomocne orzeczenie sadu.

Spotke uwaza sie za przedtuzong na czas nieoznaczony w przypadku, gdy pomimo istnienia

przyczyn rozwigzania, przewidzianych w umowie, prowadzi ona swojg dziatalnos¢ za zgodg
wszystkich wspoélnikow.

Jezeli spdtke zawarto na czas nieoznaczony, wspolnik moze wypowiedzie¢ umowe spotki

na szes¢ miesiecy przed koicem roku obrotowego.

Kazdy wspolnik moze z waznych powodow Zzadaé rozwigzania spotki przez sad. Jezel

jednak wazny powdd zachodzi po stronie jednego ze wspodlnikow, sgd moze na wniosek
pozostatych wspolnikow orzec o wylgczeniu tego wspadlnika ze spotki.

W zakresie spotek osobowych, w obrocie gospodarczym mozemy spotkaC sie z

nastepujacymi ,hybrydami” spétki jawnej:

1)

spoétkg partnerskg - utworzong przez wspolnikow (partneréw) w celu wykonywania wolnego
zawodu. Partnerami w spoéice moga by¢ wylgcznie osoby fizyczne, uprawnione do
wykonywania wolnych zawoddéw, m.in. adwokata, aptekarza, architekta, biegtego rewidenta,
lekarza, lekarza stomatologa, lekarza weterynarii, rzeczoznawcy majatkowego i ttumacza
przysiegtego. Cechg charakterystyczng spotki partnerskiej jest to, ze partner nie ponosi
odpowiedzialnosci za zobowigzania spoétki powstate w zwigzku z wykonywaniem przez
pozostatych partneréw wolnego zawodu w spoice, jak rowniez za zobowigzania spotki
bedace nastepstwem dziatan lub zaniechan osob zatrudnionych przez spotke na podstawie
umowy o prace lub innego stosunku prawnego, ktére podlegaty kierownictwu innego
partnera przy swiadczeniu ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci spoiki.

spotkg komandytowg - w ktorej wobec wierzycieli za zobowigzania spétki co najmniej jeden
wspolnik odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz — tak jak wspoélnik spétki jawnej),
a odpowiedzialno$¢ co najmniej jednego wspdinika (komandytariusza) jest ograniczona.
Komandytariusz odpowiada za zobowigzania spotki wobec jej wierzycieli tylko do wysokosci
oznaczonej sumy pienieznej, czyli sumy komandytowej. Ta forma dziatalnosci gospodarcze;
jest korzystna z podatkowego punktu widzenia, albowiem jej wspdlnicy podlegajg
opodatkowaniu jedynie podatkiem dochodowym od oséb fizycznych, przy ograniczeniu
odpowiedzialnosci za zobowigzania spétki (komandytariusz). Stanowi to jej przewage nad
spotkg z 0.0. i spotkg akcyjng, gdzie ,ceng” wylgczenia odpowiedzialnosci wspolnikéw jest
m.in. koniecznos¢ uprzedniego uiszczenia podatku dochodowego od oséb prawnych.
Spotka ta jest ogromnie popularna w krajach niemieckojezycznej Europy, w postaci
mieszanej formy spotki komandytowej (GmbH & Co. KG), gdzie spotka z o.0. jest
wspolnikiem odpowiadajagcym bez ograniczen (komplementariuszem) a osoby fizyczne
odpowiadajg tylko do wysokosci sumy komandytowej (komandytariusze).

spétkg komandytowo — akcyjng, w ktérej wobec wierzycieli za zobowigzania spdtki co
najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz), a co najmniej
jeden wspdlnik jest akcjonariuszem. Jest to bardziej rozwinieta forma spétki komandytowe;,
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gdzie w miejsce komandytariusza pojawia sie akcjonariusz, ktory moze przede wszystkim
bardziej swobodnie dysponowaé swoimi ,udziatami”, czyli akcjami w spotce.

4.5.2 Spolki kapitatowe. Wiadomosci podstawowe

Spotki kapitatowe sg osobami prawnymi, czego najwazniejszym przejawem jest to, ze jako
samodzielny podmiot tylko one odpowiadajg za swoje zobowigzania. Z informacji uzyskanych w
poprzednich rozdziatach wiemy, ze spofki kapitatowe powstajg z chwilg zarejestrowania w KRS.

W okresie pomiedzy zawarciem umowy spoétki kapitatowej a jej zarejestrowaniem w KRS
istnieje tzw. spotka kapitatowa (spotka z 0.0., spotka akcyjna) w organizacji.

Spoftki kapitatowe w organizacji, mogg we wkasnym imieniu nabywac¢ prawa, w tym wiasnosc¢
nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywane. Wynika to
z tego, iz zarejestrowanie spétki zabiera zwykle troche czasu, a wspodlnicy czesto potrzebujg
rozpoczg¢ wczesniej dziatania przygotowujgce spotke do funkcjonowania na rynku, jak np.
wynajecie lokalu, zatrudnienie pracownikow.

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji albo spétka akcyjna w organizacji z
chwilg wpisu do rejestru staje sie spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig albo spotkg akcyjng i
uzyskuje osobowos¢ prawna.

Za zobowigzania spotki kapitatowej w organizacji odpowiadajg spotka i osoby, ktore dziataty
w jej imieniu.

Przedmiotem wkiadu do spotki kapitalowej moze byc¢ tylko wkiad pieniezny albo wktad
niepieniezny (aport) posiadajacy okreslong wartos¢ majatkowa. Wktadem wspdlnika nie moze byc¢
prawo niezbywalne lub $wiadczenie pracy badz ustug.

Zawarcie przez spoétke kapitatowg umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z czionkiem zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb wymaga zgody zgromadzenia wspodlnikéw albo walnego
zgromadzenia, chyba ze ustawa stanowi inaczej.

Jezeli do dokonania czynnosci prawnej przez spotke ustawa wymaga uchwaty
zgromadzenia wspoélnikow albo walnego zgromadzenia badz rady nadzorczej, czynnos¢ prawna
dokonana bez wymaganej uchwaty jest niewazna.

Zgoda moze byC¢ wyrazona przed ziozeniem oswiadczenia przez spotke albo po jego
ztozeniu, nie pdzniej jednak niz w terminie dwoch miesiecy od dnia ztozenia oswiadczenia przez
spoétke. Potwierdzenie wyrazone po ztozeniu oswiadczenia ma moc wsteczng od chwili dokonania
czynno$ci prawne;.

Czynnos¢ prawna dokonana bez zgody wtasciwego organu spotki, wymaganej wylgcznie
przez umowe spoiki albo statut, jest wazna, jednakze nie wyklucza to odpowiedzialnosci cztonkow
zarzadu wobec spétki z tytutu naruszenia umowy spotki albo statutu.

Czionkiem zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej albo likwidatorem moze byc¢ tylko
osoba fizyczna majaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Kodeks spotek handlowych
przewiduje ponadto szczegdlne kategorie przestepstw, za popetnienie ktérych osoby skazane nie
mogaq piastowac funkcji w spétkach kapitatowych przez okreslony czas.
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Pisma i zaméwienia handlowe spoétki kierowane do osob niepozostajacych ze spétkg w
statych stosunkach gospodarczych powinny zawierac:

1) firme spdiki, jej siedzibe i adres.

2) oznaczenie sadu rejestrowego i numeru, pod ktérym spotka jest wpisana do rejestru.

4.5.2.1. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig moze byé utworzona przez jedng albo wiecej
osob w kazdym celu prawnie dopuszczalnym, chyba Ze ustawa stanowi inaczej. Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoScig nie moze by¢ zawigzana wytacznie przez inng jednoosobowg
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Wspdlnicy nie odpowiadajg za zobowigzania spoétki. W zwigzku z tym, ze spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig zostata wyposazona w osobowos¢ prawng, odpowiada ona za
zobowigzania bez ograniczeh catym swoim majatkiem.

4.5.2.1.1 Powstanie spofki

W zwiazku z tym, ze spotka z 0.0. jest osobg prawng, a wiec sama odpowiada za swoje
zobowigzania, w celu wyeliminowania mozliwych naduzyé przy jej powotywaniu ustawodawca
szczegotowo unormowat procedure zaktadania spétki z 0.0.

Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig powinna okreslac:
1
2
3
4
5
6

) firme i siedzibe spodtki.
) przedmiot dziatalnosci spofki.
) wysokos¢ kapitatu zaktadowego.
) czy wspolnik moze mie€ wiecej niz jeden udziat.
) liczbe i warto$¢ nominalng udziatéw objetych przez poszczegdinych wspolnikdw.
) czas trwania spdiki, jezeli jest oznaczony.
Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnos$cia jest zawierana w formie aktu notarialnego.

Jezeli wktadem do spétki w celu pokrycia udziatlu ma byé w catosci albo w czesci wkiad
niepieniezny (aport), umowa spétki powinna szczegoétowo okreslac przedmiot tego wktadu oraz
osobe wspdlnika wnoszacego aport, jak réwniez liczbe i wartos¢ nominalng objetych w zamian
udziatow.

Firma spétki moze by¢ obrana dowolnie. Powinna jednak zawieraé dodatkowe oznaczenie
"spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig”.

Z chwilg zawarcia umowy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, o czym byta mowa
powyzej, powstaje spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizaciji.

Do powstania spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig wymaga sie:

1) zawarcia umowy spotki.
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2) wniesienia przez wspolnikéw wktadéw na pokrycie catego kapitatu zaktadowego, a w razie
objecia udziatu za cene wyzszg od wartosci nominalnej, takze wniesienia nadwyzki.

3) powotania zarzadu.

4) ustanowienia rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, jezeli wymaga tego ustawa lub umowa
spofki.

5) wpisu do rejestru.

Jezeli zawigzanie spétki nie zostato zgtoszone do sgdu rejestrowego w terminie szesciu
miesiecy od dnia zawarcia umowy spotki albo jezeli postanowienie sadu odmawiajace
zarejestrowania spotki stato sie prawomocne, umowa spotki ulega rozwigzaniu.

Po zarejestrowaniu spétki zarzad powinien, w terminie dwoch tygodni ztozy¢ we wiasciwym
urzedzie skarbowym poswiadczony przez siebie odpis umowy spoétki ze wskazaniem sadu, w
ktérym spoétka zostata zarejestrowana, oraz daty i numeru rejestracji.

4.5.2.1.2. Kapitat zakladowy

W zwigzku z tym, ze spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, jako osoba prawna,
samodzielnie odpowiada za swoje zobowigzania, dla rozpoczecia jej dziatalnosci oraz
zabezpieczenia interesow przysziych kontrahentdéw, wspdlnicy sg zobowigzani przed jej rejestracjg
wnies¢ wkiady na kapitat zaktadowy. Jest on wiec z jednej strony majatkiem poczatkowym
przeznaczonym na rozruch spoétki, z drugiej jednak strony stanowi przede wszystkim o zdolnosci
kredytowej i wiarygodnosci spotki.

Kapitat zaktadowy w spétce z 0.0. wynosi minimum 50.000 zt i dzieli sie na réwne albo
nieréwne udziaty o minimalnej wartosci nominalnej 50 zt.

Umowa spdtki stanowi, czy wspdlnik moze miec tylko jeden, czy wiecej udziatow. Jezeli
wspolnik moze mie¢ wiecej niz jeden udziat, wowczas wszystkie udziaty w kapitale zakladowym
powinny by¢ réwne i niepodzielne.

Kapitat zaktadowy spdtki z 0.0. moze byé podwyzszony, co moze by¢ konieczne dla jej
dofinansowania lub zwiekszenia jej wiarygodnosci. Kapitat zakladowy moze by¢ takze obnizony,
jednakze nie moze by¢ zmniejszony ponizej wartosci minimalnej, tj. 50.000 z. W przypadku
obnizenia kapitatu zaktadowego nalezy taki zamiar ogtosi¢ w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym
i dopiero po trzech miesigcach od ogtoszenia mozna obnizy¢ kapitat zaktadowy spotki. Wierzyciele,
ktérzy w tym terminie zgtosili sprzeciw, powinni by¢ przez spétke zabezpieczeni lub sptaceni, nawet
jezeli termin wymagalnosci ich naleznosci jeszcze nie nadszedl. Ten szczegdlny tryb
zabezpieczenia interesow wierzycieli nalezy ttumaczy¢ tym, iz zawierali oni umowy ze spotka o
wyzszym kapitale zaktadowym, a wiec bardziej wiarygodna i przynajmniej potencjalnie wyptacalna,
i nie mogg ponosi¢ konsekwencji zwigzanych z ryzykiem obnizenia kapitatu zaktadowego, na co
przeciez nie mieli wptywu. Wierzycieli, ktérzy sprzeciwu nie zgtosili, uwaza sie za zgadzajgcych sie
na obnizenie kapitatu zaktadowego.
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4.5.2.1.3. Prawa i obowiazki wspolnikow

Wspdlnicy nie odpowiadajg za zobowigzania spofki.

Wspdlnicy spétki z 0.0., w odréznieniu od wspdlnikéw spoétek osobowych, mogg w miare
swobodnie rozporzgdza¢ swoimi udziatami. Zbycie udziatu oraz jego zastawienie powinno byc¢
dokonane w formie pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi. Jednakze zbycie udziatu,
jego czesci lub utamkowej czesci udziatu oraz zastawienie udziatu umowa spétki moze uzaleznic
od zgody spétki albo w inny sposéb ograniczyé.

Zarzad jest obowigzany prowadzi¢ ksiege udziatéw, do ktérej nalezy wpisywac nazwisko i
imie albo firme (nazwe) i siedzibe kazdego wspdlnika, adres, liczbe i warto§¢ nominalng jego
udziatéw oraz ustanowienie zastawu lub uzytkowania i wykonywanie prawa gtosu przez zastawnika
lub uzytkownika, a takze wszelkie zmiany dotyczace osob wspdlnikow i przystugujacych im
udziatow. Po kazdym wpisaniu zmiany zarzad skiada sadowi rejestrowemu podpisang przez
wszystkich cztonkéw zarzgdu nowa liste wspdlnikéw z wymienieniem liczby i wartosci nominalnej
udziatdow kazdego z nich oraz wzmiankg o ustanowieniu zastawu lub uzytkowania udziatu.

Wspdlnikowi nie wolno pobiera¢ odsetek od wniesionych wktadéw, jak réwniez od
przystugujgcych mu udziatdw. Wspdlnik ma prawo do udziatu w zysku wynikajacym z rocznego
sprawozdania finansowego, przeznaczonym do podziatu uchwatg zgromadzenia wspolnikéw.

Jezeli umowa spotki lub uchwata o podwyzszeniu kapitatu nie stanowi inaczej,
dotychczasowi wspdlnicy majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych udziatdbw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym w stosunku do swoich dotychczasowych udziatéw. Prawo
pierwszenstwa nalezy wykona¢ w terminie miesigca od dnia wezwania do jego wykonania.

Z waznych przyczyn dotyczacych danego wspdlnika sgd moze orzec jego wytgczenie ze
spotki na zadanie wszystkich pozostatych wspdlnikow, jezeli udziaty wspdlnikéw zadajacych
wytgczenia stanowig wiecej niz potowe kapitatu zaktadowego.

4.5.2.1.4 Organy spotki

Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spétke. Zarzad skiada sie z jednego albo
wiekszej liczby cztonkdéw. Do zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposrod wspdlnikow lub spoza
ich grona. Czlonek zarzadu jest powotywany i odwotywany uchwatg wspélnikow, chyba ze umowa
spotki stanowi inaczej. Cztonek zarzadu moze by¢é w kazdym czasie odwotany uchwatg
wspolnikow.

Prawo cztonka zarzgdu do prowadzenia spraw spofki i jej reprezentowania dotyczy
wszystkich czynnosci sadowych i pozasadowych spotki. Prawa czionka zarzgdu do
reprezentowania spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec oséb trzecich.

Jezeli zarzad jest wieloosobowy, sposob reprezentowania okresla umowa spotki. Jezeli
umowa spotki nie zawiera zadnych postanowien w tym przedmiocie, do sktadania oswiadczen w
imieniu spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw zarzgadu albo jednego cztonka
zarzadu tacznie z prokurentem.

Kazdy czionek zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly zarzadu sprawy
nieprzekraczajace zakresu zwykilych czynnosci spétki. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej
sprawy, choc¢by jeden z pozostatych cztonkdéw zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli
sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci spoétki, wymagana jest uprzednia uchwata zarzadu.
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O czym byfa juz mowa w Rozdziale |, powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkdéw zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy cztonek zarzadu.

Czionkow zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji, tzn. nie mogg oni bez zgody spofki
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako
wspolnicy spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionkowie organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonkowie organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej w przypadku posiadania przez cztonka zarzadu
co najmniej 10% udziatéw lub akcji tej spoftki albo prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

W celu sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotki moze zosta¢é powotana rada
nadzorcza lub komisja rewizyjna. W spoétkach, w ktorych kapitat zaktadowy przewyzsza kwote
500.000 ztotych, a wspdinikéw jest wiecej niz dwudziestu pieciu, musi zosta¢ ustanowiona rada
nadzorcza lub komisja rewizyjna.

Rada nadzorcza lub komisja rewizyjna skiada sie co najmniej z trzech cztonkéw
powotywanych i odwotywanych uchwatg wspdélnikow.

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, jednakze nie ma prawa wydawania zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw spotki. W celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze badac
wszystkie dokumenty spotki, zada¢ od zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majatku spotki.

Umowa spotki moze rozszerzy¢ uprawnienia rady nadzorczej, a w szczegolnosci stanowic,
ze zarzad jest obowigzany uzyska¢ zgode rady nadzorczej przed dokonaniem oznaczonych w
umowie spotki czynnosci, oraz przekazac radzie nadzorczej prawo zawieszania w czynnosciach, z
waznych powoddw, poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw zarzadu.

Pomimo istnienia rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej prawo kontroli stuzy kazdemu
wspolnikowi. W tym celu wspdlnik lub wspdinik z upowazniong przez siebie osobg moze w kazdym
czasie przeglada¢ ksiegi i dokumenty spotki, sporzadza¢ bilans dla swego uzytku lub zadac
wyjasnien od zarzadu. Zarzad moze odmowic¢ wspdinikowi wyjasnien oraz udostepnienia do
wgladu ksiag i dokumentow spdtki, jezeli istnieje uzasadniona obawa, ze wspdlnik wykorzysta je w
celach sprzecznych z interesem spotki i przez to wyrzadzi spétce znaczng szkode.

Najwazniejszym organem spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest zgromadzenie
wspolnikow.

Podejmuje ono najwazniejsze decyzje dotyczace funkcjonowania i kierunku rozwoju spotki.
Uchwaty wspolnikow, poza innymi sprawami wymienionymi w umowie spotki, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) postanowienie dotyczace roszczehn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
jezeli umowa spétki nie stanowi inaczej,

5) zwrot doptat,
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6) zawarcie niektorych umow ze spoétkg zalezna.

Umowa o nabycie dla spotki nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci lub srodkéw
trwatych za cene przewyzszajacg jedng czwartg kapitatlu zaktadowego, nie nizszg jednak od
50.000 ztotych, zawarta przed uptywem dwadch lat od dnia zarejestrowania spofki, wymaga uchwaty
wspodlnikéw, chyba ze umowa ta byta przewidziana w umowie spofki.

Rozporzadzenie prawem Ilub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia o warto$ci
dwukrotnie przewyzszajgcej wysokos¢ kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty wspélnikéw, chyba
ze umowa spotki stanowi inaczej.

Zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow
powinno byc¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy.

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty.
3) udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow zwotuje w przypadkach okreslonych w umowie
spotki zarzad, rada nadzorcza lub inne osoby wskazane w umowie spdiki, a takze jezeli bilans
sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume Kkapitatdw zapasowego i
rezerwowych oraz potowe kapitatu zaktadowego. W takiej sytuacji zarzad jest obowigzany
niezwtocznie zwota¢ zgromadzenie wspolnikéw w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego
istnienia spotki.

Zgromadzenia wspolnikéw odbywajg sie w siedzibie spofkki, jezeli umowa spétki nie
wskazuje innego miejsca na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zgromadzenie wspolnikow moze
sie odby¢ rowniez w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy
wspdlnicy wyrazg na to zgode na piSmie.

Na kazdy udziat o réwnej wartosci nominalnej przypada jeden gtos, chyba ze umowa spotki
stanowi inacze;j.

Uchwaty dotyczace zmiany umowy spoftki, rozwigzania spotki lub zbycia przedsiebiorstwa
albo jego zorganizowanej czesci zapadajg wiekszoscig dwoch trzecich gloséw. Uchwata dotyczaca
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga wiekszosci trzech czwartych gtosow.
Umowa spétki moze ustanowi¢ surowsze warunki powziecia tych uchwat.

Uchwata wspdlnikdw sprzeczna z umowag spotki badz dobrymi obyczajami i godzaca w
interesy spodtki lub majgca na celu pokrzywdzenie wspodlnika moze byé zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko spofce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Jezeli wspdlnik uzna, ze uchwata zgromadzenia wspodlnikéw jest niezgodna z prawem,
moze wytoczy¢ przeciwko spotce powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

4.5.2.1.5 Rozwiazanie i likwidacja spétki

Rozwigzanie spétki z 0.0. powoduja;:

1) przyczyny przewidziane w umowie spotki.
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2) uchwata wspodlnikdw o rozwigzaniu spoétki albo o przeniesieniu siedziby spétki za granice,
stwierdzona protokotem sporzadzonym przez notariusza.

3) ogloszenie upadiosci spotki.
4) inne przyczyny przewidziane prawem.

Do dnia zlozenia wniosku o wykreslenie spotki z rejestru wspdlnicy moga jednomysing
uchwatg zdecydowac o zmianie swojej decyzji i dalszym jej istnieniu.

Poza powyzszymi przypadkami, sgd moze wyrokiem orzec rozwigzanie spotki:

1) na zadanie wspdlnika lub czionka organu spoiki, jezeli osiggniecie celu spdétki stato sie
niemozliwe albo jezeli zaszly inne wazne przyczyny wywotane stosunkami spofki,

2) na zadanie oznaczonego w odrebnej ustawie organu panstwowego, jezeli dziatalno$¢ spotki
naruszajgca prawo zagraza interesowi publicznemu.

Likwidatorami sg czionkowie zarzadu, chyba Zze umowa lub uchwata zgromadzenia
wspolnikéw stanowi inacze;.

Likwidatorzy powinni sporzadzi¢ bilans otwarcia likwidacji. Bilans ten likwidatorzy sktadajg
zgromadzeniu wspdélnikéw do zatwierdzenia.

Likwidatorzy po uptywie kazdego roku obrotowego sktadajg zgromadzeniu wspolnikéw
sprawozdanie ze swej dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe. Powinni zakonczy¢ interesy
biezace spokki, Sciggnaé wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania i uptynni¢ majatek spotki. Nowe
interesy moga podejmowac tylko wéwczas, gdy to jest potrzebne do ukonczenia spraw w toku.
Otwarcie likwidacji powoduje wygasniecie prokury. W okresie likwidacji nie moze by¢ ustanowiona
prokura.

W przypadku upadtosci spotki jej rozwigzanie nastepuje po zakonczeniu postepowania
upadtosciowego, z chwilg wykreslenia z rejestru. Wniosek o wykres$lenie z rejestru sklada syndyk.

Rozwigzanie spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji, z chwilg wykreslenia spofki z
rejestru.

4.5.2.1.6 Odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna cztonkéw organéw spotki

Jezeli czionkowie zarzadu umysinie lub przez niedbalstwo podali fatszywe dane w
oswiadczeniu dotyczacym wniesienia przez wspolnikéw catosci wktadow, to odpowiadajg wobec
wierzycieli spoétki solidarnie ze spoétkg przez trzy lata od dnia zarejestrowania spoétki lub
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Czionek zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidator powinien przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnosci.

Jezeli egzekucja przeciwko spoétce okaze sie bezskuteczna, cztonkowie zarzadu
odpowiadajg solidarnie za jej zobowigzania, chyba ze wykazg, ze we wtasciwym czasie zgtosili
wniosek o ogtoszenie upadiosci lub wszczecie postepowania uktadowego, albo ze niezgtoszenie
whiosku o ogtoszenie upadtosci oraz niewszczecie postepowania uktadowego nastapito nie z ich
winy, albo Zze pomimo niezgtoszenia wniosku o ogtoszenie upadtosci oraz niewszczecia
postepowania ukladowego wierzyciel nie ponidst szkody.
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4.5.2.2 Spétka akcyjna

Spoétka akcyjna jest najbardziej skomplikowanym bytem prawnym sposrod spoétek
handlowych i wymaga znaczacego wktadu kapitatowego, w minimalnej wysokosci 500.000 PLN. Ze
wzgledu na ograniczenia niniejszego opracowania nie zostanie ona odrebnie opisana. Nalezy
jednak pamietac, iz jako osoba prawng wykazuje szereg podobienstw do omoéwionej powyzej
spofki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

5. Wsparcie nowych podmiotow gospodarczych z funduszy strukturalnych UE oraz
programow pomocy publicznej skierowanej na rozwoéj nowych technologii

5.1. Innowacje a pomoc regionalna

Wspieranie innowacyjnosci gospodarki jest istotnym przedmiotem zainteresowania Unii
Europejskiej. Docenia sie tutaj role innowacji w stymulowaniu szybkiego i trwatego rozwoju
gospodarczego oraz w podnoszeniu poziomu konkurencyjnosci unijnej gospodarki. Zadanie to,
szczegotowo okreslone wramach tzw. Strategii Lizbonskiej oraz w innych dokumentach
strategicznych, traktowane jest jako jedno z wyzwah stojacych przez Unig Europejska. Realizacja
tego celu pozwoli zniwelowa¢ roznice w poziomie zaawansowania europejskich gospodarek w
poréwnaniu do poziomu gospodarki amerykanskiej lub japonskie;.

Odzwierciedleniem takiego podejscia do innowacyjnosci staty sie oferowane przez UE
formy wspierania innowacji w gospodarce, z ktérych znaczaca czes¢ dystrybuowana jest w ramach
programow wspoétfinansowanych z funduszy strukturalnych.

Dla potrzeb dalszej cze$ci opracowania przyjeto, ze skoncentruje sie ono na wskazaniu
mozliwosci oraz praktycznych aspektéow pozyskiwania srodkéw na innowacje wprowadzane w
przedsiebiorstwach dzieki inwestycjom.

Warto zaznaczyé¢, ze istniejgce formy wspierania przedsiebiorcow we wdrazaniu projektow,
ktére podnoszg poziom innowacyjnosci firm, a dostepne sg w ramach programoéw finansowanych
przez fundusze strukturalne, dopuszczajg réwniez szeroki wachlarz projektéw doradczych, jak
réwniez obejmujg pomoc udzielang w formie dofinansowania udziatu pracownikéw i pracodawcow
w szkoleniach.

Istotne jest, ze wszelkie formy wspéifinansowania inwestycji w przedsiebiorstwach srodkami
z funduszy strukturalnych stanowig wyjatek od ogélnych zasad unijnej polityki konkurencji. Zgodnie
bowiem z art. 87 Traktatu o Wspdlnocie Europejskiej pomoc publiczna dla przedsiebiorcow w
jakiejkolwiek formie jest co do zasady niedopuszczalna. Przyczyna takiego rozwigzania to obawa,
ze wspieranie srodkami publicznymi przedsiebiorstw narusza réwno$¢ konkurujacych ze sobag
podmiotow, a zatem ftamie zasady wolnego rynku.

Z tego powodu ogdlne odstepstwa, ktére dopuszczajg takg pomoc, okreslone zostaty
szczegotowo w kolejnych ustepach art. 87. Zgodnie z nimi pomoc udzielana w oparciu o fundusze
strukturalne, tzw. pomoc regionalna, traktowana jest jako zgodna z zasadami wspdlnego rynku.
Wyjatkowosc¢ jednak wszelkich form pomocy publicznej sprawia, ze i od tej formy wspierania firm
wymaga sie, aby zachowane zostaty okre$lone zasady podczas jej udzielania tak, aby nie
stanowita ona nadmiernego zagrozenia dla ogolnych regut rynkowych.
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5.2. Instrumenty wsparcia inwestycji w okresie 2004 - 2006

Przygotowywanie niniejszego opracowania zbiega sie z pierwszymi doswiadczeniami
w korzystaniu z unijnych programéw regionalnych przeznaczonych dla beneficjentow z Polski w
okresie 2004 — 2006. Okres kontraktowania tych programéw dobiega juz kohca. Nie jest zatem
celowe wnikanie w szczegoly formalne i merytoryczne konczacych sie obecnie programéw,
poniewaz nie sg one juz w zasadzie dostepne. Dotyczy to w szczegdlnosci programow
wspierajgcych inwestycje, ktére zawsze cieszg sie ogromnym zainteresowaniem przedsiebiorcéw i
szybko wyczerpujg dostepng pule srodkow.

Jest to rébwnoczesnie okres przejsciowy, poprzedzajacy uruchomienie nowych programéw
wspierania inwestycji, jakie przewidziane sg na okres 2007 — 2013. Poniewaz szczegdty nowych
programow sg obecnie ustalane, nie mozna jeszcze dokfadnie wskazaé szczegoétowych zasad,
jakie bedg obowigzywaly, gdy wejdg one w zycie. Doswiadczenia, jakie zostaly zdobyte w okresie
2004 — 2006, z pewnoscig jednak mogg stuzy¢ pomocg w przygotowaniu sie do pozyskiwania
srodkéw w kolejnym okresie programowania.

Kluczowg role we wspieraniu projektéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach odgrywaty
w okresie 2004 — 2006 trzy dziatania, przewidziane w ramach 2 programow operacyjnych:

= SPO WKP - Dziatanie 2.3 oraz Dziatanie 2.2.1,
= ZPORR - Dziatanie 3.4.

Kazde z nich umozliwiato pozyskanie srodkow finansowych na inwestycje realizowane przez
przedsiebiorcéw, giéwnie z sektora MSP. Traktowany jest on od wielu lat jako szczegdlnie wazny,
poniewaz generuje wiekszos¢ istniejacych w gospodarce miejsc pracy.

Dostrzezenie potrzeby promowania nowo powstajgcych firm zaowocowata wtaczeniem do
programu ZPORR Dziatania 3.4, przeznaczonego wylgcznie wspieraniu inwestycji w tzw.
mikroprzedsiebiorstwach (do 9 zatrudnionych wigcznie), ktére dziatajg na rynku nie dtuzej niz 36
miesiecy.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze inwestycje, ktore majg charakter innowacyijny,
zdecydowanie ufatwiajg obecnie skuteczne ubieganie sie o dotacje. W istniejgcych bowiem
obecnie programach wykazanie sie innowacyjnoscig projektu promowane byto w rézny sposob:

= jako uprawnienie do ubiegania sie o dotacje pomimo braku wymaganego okresu dziatania
firmy,

= jako warunek poprawnosci merytorycznej projektu (koniecznos¢ wykazania innowacji
procesowej lub produktowej jako efektu planowanych dziatan inwestycyjnych),

» jako czynnik uwzgledniany podczas merytorycznej oceny wniosku.

5.3 Podstawowe zasady udzielania pomocy regionalnej

Zgodnie z ogodlnymi zasadami, jakie obowigzujg w przypadku wszystkich projektow
inwestycyjnych wspoffinansowanych ze srodkéw UE, mozna wskazac kilka prawidtowosci.

Pierwsza z nich to doktadne okreslenie zardwno kategorii beneficjentow, ktdrymi sg co do
zasady przedsiebiorcy nalezacy sektora MSP Wyjatkowo rzadko dopuszcza sie mozliwosé
finansowania podmiotéw spoza tego sektora.

38



Po drugie nalezy pamietac, ze kazdy z programow doktadnie okresla typy projektéw oraz
rodzaje kosztow, jakie mogag zosta¢ poniesione w ramach realizowanych projektow, a ktore
stanowi¢ bedg nastepnie podstawe do wspoffinasowania srodkami z UE. Generalna zasada
wskazuje w tym przypadku, ze koszty kwalifikowane sg kosztami niezbednymi do realizacji projektu
oraz osiaggniecia jego celow, ktore dodatkowo wskazane sg w szczegotowych zasadach
okredlonego programu. Wbrew pozorom, kategorie kosztéw okreSlone sg jednak bardzo
elastycznie. Typowa formuta to ,koszt nabycia srodkow trwatych”, ,koszt nabycia wartosci
niematerialnych i prawnych”, ktére pozwalajg zaréwno na szerokie traktowanie pojecia srodkéw
trwatych oraz sposobdéw ich nabycia. Dopuszcza sie tutaj zarobwno zakup nowych i uzywanych
srodkéw trwatych, jak rowniez korzystanie z leasingu. Ta ostatnia forma z okreslonymi
zastrzezeniami.

Scisle okreslona jest réwniez wysokos$é dofinansowania udzielanej pomocy unijnej,
uzalezniona od tzw. mapy pomocy regionalnej, ktéra okresla maksymalne poziomy
wspotfinansowania inwestycji na obszarach Polski. Przyjete w tym zakresie rozwigzania okreslajg
standardowo maksymalny poziom dofinansowania jako 50% kosztéw kwalifikowanych, ktory
powiekszany jest dodatkowo o 15 punktéw procentowych (do 65%) w przypadku matych i Srednich
firm. Wyjatek od tej zasady to kilka najwiekszych miast Polski (w tym Wroctaw), gdzie maksymalna
standardowa intensywno$ci udzielanej pomocy to 40% lub 30%. Decyduje w tym zakresie miejsce
lokalizacji inwestycji, a nie siedziba firmy.

Istotne jest réwniez to, ze czas realizacji projektéw unijnych (okres ponoszenia kosztow
projektéw) zostat doktadnie okreslony, zaréwno jesli chodzi o moment rozpoczynania inwestycji,
ale rowniez okreslenie zakohczenia projektu. Zgodnie z wiekszoScig obecnie konczacych sie
programow, poczatkowy moment przystepowania do realizacji projektéw nastepuje w chwili
ztozenia wnioskéw. Oznacza to, ze dopiero po ztozeniu odpowiedniej dokumentacji (wniosku wraz
z wymaganymi zatgcznikami) mozliwe jest przystepowanie do realizacji projektu. Zaden zatem z
dokumentéw zwigzanych z realizacjg projektu nie moze nosi¢ daty wczesniejszej (umowy, faktury,
protokoty odbioru). Czasami warunek ten bywa bardzo ucigzliwy, poniewaz przedsiebiorcy chcieliby
pokrywa¢ koszty juz zakupionych urzadzen. Kohcowy etap realizacji inwestycji okreslany jest
zasadg tzw. n + 2. Oznacza ona, ze jeszcze przez dwa lata po skonczeniu sie danego okresu
programowania (obecnie 2004-206) mozliwe jest zakohczenie rzeczowe oraz finansowe realizacji
projektu. Dla zwiekszenia stopnia wykorzystania funduszy z UE przez Polske w kolejnym okresie
programowania przyjeto, ze okres ten wydiuzony zostanie o 1 rok (tzw. n + 3)..\

Nalezy uwzgledni¢, ze dominujaca zasada wyptacania dotacji to refundacja. Nie jest zatem
w praktyce mozliwe ustalenie sposobu finansowania inwestycji w taki sposéb, aby do jej
sfinansowania postuzy¢ sie dotacjg. W praktyce oczywiscie moze sie to okazaé po czesci mozliwe,
jesli istnieje szansa stopniowego rozliczania projektu, w miare ponoszonych wydatkéw. Planowanie
jednak finanséw projektu wymaga czytelnego wykazania, ze dysponujemy $rodkami na
sfinansowanie catego projektu juz na etapie sktadania dokumentac;ji.

Nalezy réwniez pamietaé, ze kazdy z wnioskow przechodzi 3 etapy oceny. Pierwszy z nich
to ocena formalna, ktéra stuzy¢ ma eliminacji projektéw, ktére w oczywisty sposob nie kwalifikujg
sie do wsparcia (np. z powodu nieuprawnionego beneficjenta, nieuprawnionych kosztéw), ale
réwniez usunieciu ewentualnych brakéw w ztozonej dokumentacji. Drugim etapem oceny jest
ocena techniczno-ekonomiczna, ktérej cel to ustalenie czy inwestycja jest wykonalna pod
wzgledem technicznym (dostepnosé¢ technologii, maszyn, posiadanie pozwolenia na budowe) oraz
ekonomicznym (zapewnione srodki finansowe, inwestycja w granicach zdolnosci finansowych
firmy). Etap trzeci to ocena merytoryczna, gdzie podlegajg ocenie zalety i wady zgtoszonego
projektu zgodnie ze zdefiniowanymi kryteriami oceniania.
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Poniewaz cechg charakterystyczng wszelkich dziatan w ramach jest ich celowosé, cechy tej
wymaga sie réwniez od projektéw aplikujgcych o dotacje. Przejawia sie to koniecznoscig
precyzyjnego okreslenia jakim celom stuzyé bedzie projekt oraz dobrania odpowiednich
wskaznikow, ktore beda stuzyly do zwymiarowania tych celéw i oceny w jakim stopniu zostaty one
osiggniete. Wymaga sie przy tym, aby okresla¢ cele podejmowanych projektéw na poziomie
produktow, rezultatéw i oddziatywania. Podczas oceny projektow oraz pézniejszego weryfikowania
juz przyznanych dotacji, przyjete wskazniki, jak réwniez stopien ich realizacji sg dokfadnie badane.
Niezrealizowanie wskazanych dla danego projektéw celdw moze stanowi¢ podstawe do decyzji
nakazujgcej nawet zwrot otrzymanego dofinansowania. Dlatego etap okreslania celow,
wskaznikow realizacji tych celéow oraz ostatecznej wielkosci tych wskaznikéw to kluczowy element
kazdego projektu, ktéry ma stanowi¢ podstawe do ubiegania sie o srodki z UE.

5.4 Doswiadczenia z realizacji programéw w okresie 2004 -2006

Konieczne jest réwniez wskazanie pewnych praktycznych porad, ktére z pewnoscig okazag
sie przydatne do skutecznego aplikowania o srodki w ramach nowych programow operacyjnych.

Podstawowa rada to bardzo doktadne zapoznawanie sie z zasadami kazdego dziatania
(programu), ktory stanowi¢ bedzie podstawe do ubiegania sie o dotacje. Bez znajomosci
szczegbtowych zasad trudno jest bowiem opracowaé projekt, ktéry mogtby stanowi¢ podstawe
skutecznego ubiegania sie o dotacje. Chociaz uwaga ta moze wydawaé sie oczywista,
doswiadczenie pokazuje, ze w wielu przypadkach zgtaszano do konkurséw projekty, ktére juz po
pobieznej ocenie nie mialy szans na dofinansowanie.

Warto mie¢ na uwadze, ze to co jest celowe i jak najbardziej uzasadnione ekonomicznie dla
firmy, nie musi by¢ w taki sam sposodb oceniane przez programy wsparcia. Nalezy zatem zawsze
by¢ gotowym do rezygnacji z okreslonych elementéw inwestycji, jakie ujmowane sg w formie
kosztow kwalifikowanych projektu, aby nie zaniza¢ wartosci samego projektu. Moze to réwniez
oznaczaC potrzebe wzbogacenia inwestycji o takie elementy, ktére przewiduje i dobrze ocenia
program.

Nie nalezy rowniez traktowa¢ pomocy udzielanej w formie dotacji jako pomocy dla stabych
podmiotéow. Ubieganie sie o $rodki z UE stawia bardzo wysokie wymagania zaréwno samemu
projektowi, jak réwniez wnioskodawcy i stawia w obliczu konkurencji z wieloma innymi
przedsiebiorcami. Potwierdzajg to zasady oceniania projektéw; wynika z nich jasno, ze wsparcie
nalezy sie tym, ktérzy potrafig otrzymane pienigdze wykorzysta¢ w sposob najefektywniejszy.

Nalezy zawsze pamieta¢ o trwatosci planowanych projektéow inwestycyjnych. Standardowo
wymagane jest utrzymanie efektow osiggnietych dzieki wspoffinansowaniu przez okres 5 lat. W
trakcie tego okresu zaréwno nabyte srodki trwate (wartosci niematerialne i prawne), jak rowniez
efekty w postaci np. nowych miejsc pracy muszg zosta¢ utrzymane. Kaze to z wielkim rozsadkiem
podchodzi¢ do kwestii wskaznikdw - inwestycja musi by¢ efektem pewnej dtugookresowej strategii
firmy. Jest to zatem praktyczne odzwierciedlenie unijnej zasady programowania, w oparciu o ktérg
funkcjonujg fundusze strukturalne.

Skutecznos¢ ubiegania sie o dotacje wymaga czesto od przedsiebiorcy zmiany w sposobie
postrzegania srodkéw unijnych. Nie stuzg one bowiem finansowaniu okreslonych przypadkowo
zebranych kosztow, ale majg na celu wspotfinansowanie przemyslanego projektu, ktéry rozwigzuje
okreslone problemy firmy i pozwala jej osiggna¢ zamierzone cele. Z tego powodu przystepowanie
do procesu aplikowania warto poprzedzi¢ przede wszystkim gruntownym rozpoznaniem potrzeb
oraz oceng, na ile okreslona inwestycja jest w stanie rozwigza¢ odnotowane problemy. Warto
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réwniez pamietac, ze udzielanie pomocy regionalnej promowa¢ ma réwniez zmiany w otoczeniu
firmy. Z tego wzgledu dobrze jest wskazaé takie elementy projektu, ktére moga przyczyni¢ sie nie
tylko do wsparcia wnioskujacej firmy, ale rowniez np. firm kooperujgcych, lokalnej spotecznosci
(np. nowe miejsca pracy), srodowiska naturalnego. Widaé¢ to zawsze wtedy, gdy padajg pytania
odnosnie relacji danego projektu inwestycyjnego do polityk horyzontalnych UE (kwestie
zatrudnienia, rownych szans, promowania technologii IT).

Poniewaz procedura kompletnej oceny wnioskdw bywa czasochtonna, zdarzajg sie
opo6znienia. Powoduje to, ze czas realizacji projektu powinien zosta¢ dobrany w sposdéb mozliwe
elastyczny, zwtaszcza w przypadku realizacji inwestycji tylko pod warunkiem otrzymania wsparcia.
Uniknie sie wowczas potrzeby dokonywania niepotrzebnych zmian.

Nalezy réwniez minimalizowaé udziat w projekcie kosztow, ktore nie posiadajg waloréw
innowacyjnosci (koszty prac budowlanych, koszty zakupu nieruchomosci). Na skuteczne
aplikowanie o dotacje nie mogq zatem liczy¢ przedsiebiorcy, ktérzy planujg sfinansowanie jedynie
(lub w znacznej czesci) nowej hali produkcyjnej, magazynu czy tez budowy nowej siedziby.
Zwilaszcza w sposob bolesny przekonali sie o tym liczni wnioskodawcy, ktérzy ubiegali sie o
dotacje w ramach Dziatania 2.3 SPO WKP, gdzie znaczaca ilos¢ sktadanych projektow (i
odrzucanych) w oczywisty sposéb nie spetniata warunkéw programu.

5.5 Innowacyjnosé w nowych programach operacyjnych

Tendencja do preferowania inwestycji innowacyjnych jest jeszcze lepiej widoczna w
priorytetach nowych programéw operacyjnych (projektach uktadu priorytetéw). W chwili obecne;j
opracowywane sg bowiem projekty nowych programéw operacyjnych, jakie beda stanowity
podstawe do wydatkowania s$rodkow z funduszy strukturalnych w okresie nadchodzacej
perspektywy finansowej 2007 — 2013. Wbrew wczes$niej przygotowanemu ukfadowi programow
operacyjnych, nowy uktad nie przewiduje juz osobnego programu operacyjnego, ktory stuzytby
wspieraniu innowacyjnosci. Kazdy jednak z 16 regionalnych programow operacyjnych, jak rowniez
programy ogolnokrajowe przewidujg wspieranie inwestycji, w tym zwlaszcza projektow
innowacyjnych. | tak w przyjetych Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia na okres 2007
—2013:

= w ramach 10 programéw regionalnych funkcjonowa¢ bedzie priorytet ,Badania i rozwdj
technologiczny (BRT), innowacje i przedsiebiorczos¢”

» w ramach programu operacyjnego ,Konkurencyjna Gospodarka” wspierane priorytety to
miedzy innymi ,Kapitat dla innowac;ji” oraz ,Inwestycje”,

= w ramach ,PROGRAM ROZWOJU WOJEWODZTW POLSKI WSCHODNIEJ” funkcjonowaé
bedzie priorytet ,Innowacje i rozwoj przedsiebiorczosci”.

5.6 Inne instrumenty wsparcia innowacji

Na zakonczenie warto wskazaéC, ze znaczenie wspierania inwestycji wprowadzajgcych
innowacje technologiczne znalazto swoj wyraz nie tylko w programach wspoéffinansowanych z
funduszy strukturalnych, ale réwniez w alternatywnych mechanizmach wsparcia.

W szczegdlnosci wskazaé nalezy w tym zakresie 2 rozwigzania, skorzystanie z ktorych jest
obecnie mozliwe: pozyczke na innowacje oraz kredyt technologiczny.

41



Mozliwo$¢ wsparcia inwestycji proinnowacyjnej korzystnie oprocentowang pozyczka,
udzielang przez PARP, przeznaczona jest dla firm z sektora MSP. Stuzy ona finansowaniu m. in.
wdrozenia wynikow prac badawczo — rozwojowych, zakupu licencji krajowych lub zagranicznych,
zakup maszyn i urzadzen. Wysokosé pozyczki to maksymalnie 75% kosztéw kwalifikowanych,
jednak nie wiecej niz 500.000 EUR. Zaleta, ptyngca z tej formy wsparcia, to stosowanie
korzystnego oprocentowania wedtug stopy referencyjnej okreslonej przez Komisje Europejska.
Dodatkowo przewidziana jest mozliwos¢ zawieszenia sptaty rat pozyczki na okres realizowania
inwestycji.

Druga mozliwos¢ to tzw. kredyt technologiczny. Podstawg prawng jego funkcjonowania jest
ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Kredyt technologiczny
udzielany jest przez Bank Gospodarstwa Krajowego, a podmioty uprawnione do skorzystania z tej
formy finansowania to przedsiebiorcy (zgodnie z ustawg o swobodzie dziatalnosci gospodarczej), w
tym réwniez podmioty spoza sektora MSP. Kredyt udzielany jest na zakup nowej technologii lub
wdrozenie technologii objetej inwestycjg i wynosi do 2 min EUR. Kredyt technologiczny jest
oprocentowany na warunkach rynkowych (zgodnie z ofertg kredytowg BGK na dziatalnosé
gospodarcza). Gtéwna jednak jego zaleta to mozliwo$s¢ umorzenia do wysokosci 50% kwoty
wykorzystanego kapitatu, jednak nie wiecej niz rownowarto$¢ 1 min euro. Wymaga ono jednak m.
in. uruchomienia sprzedazy towardow i ustug powstatych w wyniku inwestycji technologicznej. W
praktyce zatem forma ta bardzo przypomina wskazane wczes$niej programy dotacji.
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6. Wzory podstawowych umoéw niezbednych dla rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

6.1 Umowa o prace na czas okreslony — projekt

UMOWA O PRACE NA CZAS OKRESLONY

zawarta we Wroctawiu w dniu ...........eceiiiieneennnnn. 2006 r. pomiedzy:

zwanym dalej Pracownikiem.

§ 1. Przedmiot umowy
1. Pracodawca zatrudnia ..........cooeevvieiieiiiieennn, Na StANOWISKU ......covvveieiiiieeeee e

2. Pracownik zobowigzuje sie wykonywaé swoje obowigzki zgodnie z zakresem obowigzkow i
ograniczen wynikajgcych z niniejszej umowy oraz obowigzujacych przepiséw prawa.

3. Pracownik zobowigzuje sie wykonywaé wszystkie powierzone mu zadania starannie i
sumiennie, a jesli zaistnieje taka potrzeba przejg¢ takze inne obowiagzki lub byé gotowym do
przeniesienia sie do inngj filii przedsiebiorstwa Pracodawcy w innym miescie.

4. Pracownik zobowigzuje do sie wykonywania powierzonych mu zadan i ochrony intereséw
Pracodawcy zgodnie z najlepszymi umiejetnosciami i wiedzg, do poswiecania catej swej sity
roboczej pracodawcy, do przestrzegania ustalonego czasu pracy i aktywnego przyczyniania sie
do polepszenia proceséw pracy, a takze do wspotpracy z pozostatymi pracownikami
Pracodawcy.

5. Pracownik zobowigzuje sie do przestrzegania istniejagcego u Pracodawcy regulaminu pracy i
instrukcji dotyczacej organizac;i filii.

§2. Stanowisko pracy i podstawowe obowigzki Pracownika

Opis stanowiska pracy i podstawowe obowiazki pracownika opisane sg w zatgczniku nr 1
stanowigcym integralng czesc¢ niniejszej umowy.

§ 3. Czas trwania umowy
1. Umowa niniejsza zostaje zawarta na czas jednego roku.

2. Stosunek pracy na podstawie niniejszej umowy rozpoczyna sie w dniu ..................... 2007 r.iw
tym dniu pracownik obowigzany jest stawic sie do pracy.
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3.

Niniejsza umowa moze byC wypowiedziana przez kazdg ze stron za dwutygodniowym
wypowiedzeniem.

§ 4. Miejsce Pracy

Miejscem pracy Pracownika jest filia przedsiebiorstwa Spoétki we Wroctawiu. W razie
uzasadnionych potrzeb Pracodawcy Pracownik bedzie swiadczyt prace takze w innych filiach na
terenie catej Polski i krajow Unii Europejskie;.

—

§ 5. Czas pracy

1. Pracownik bedzie $wiadczyt prace w ramach podstawowego czasu pracy, w petnym
wymiarze. Czas pracy wynosi nie wiecej niz 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w
przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy, w przyjetym okresie rozliczeniowym (max. 4
miesigce). Poczatek i koniec dziennego czasu pracy oraz przerwy wyznacza zwyczajowa
praktyka Pracodawcy oraz wytyczne wydane przez Pracodawce.

1.  Pracownik bedzie $wiadczyt prace w petnym wymiarze czasu pracy, w systemie
réwnowaznego czasu pracy, w trzymiesiecznym okresie rozliczeniowym. Dobowy wymiar
czasu pracy moze by¢ przedtuzony do 12 godzin dziennie. Przedtuzenie dobowego wymiaru
czasu pracy bedzie rownowazone krotszym dobowym wymiarem czasu pracy w niektorych
dniach lub dniami wolnymi od pracy. Poczatek i koniec dziennego czasu pracy oraz przerwy
wyznacza zwyczajowa praktyka Pracodawcy oraz wytyczne wydane przez Pracodawce.

2. Wszystkie powierzone zadania i obowigzki pracownik jest zobowigzany wykonaé¢ w ramach
regularnego czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych moze nastepowac jedynie w
przypadku uzasadnionych potrzeb pracodawcy, tylko na pisemne polecenie przetozonego.
Praca w godzinach nadliczbowych, $wiadczona w razie uzasadnionych potrzeb pracodawcy
na pisemne polecenie przetozonego nie moze przekraczac¢ 416 godzin rocznie.

§ 6. Wynagrodzenie

Pracownik otrzymuje wynagrodzenie miesieczne w wysokosCi ................... zt (stownie:
............................................... ztotych) brutto.

Wynagrodzenie ptatne jest w okresach miesiecznych, z dotu, w ostatnim dniu roboczym
danego miesigca kalendarzowego, na konto bankowe Pracownika w ...................... nr konta
.......................................... Pracownik wyraza zgode na wyptate wynagrodzenia przelewem na
wskazany przez niego numer rachunku.

Pracodawca moze przyzna¢ Pracownikowi premie uznaniowg, inne gratyfikacje z tytutu
jubileuszy, jak réwniez inne specjalne ptatnosci czy s$wiadczenia socjalne. Wyptata tych
Swiadczen uzalezniona bedzie od dobrowolnej decyzji Pracodawcy; swiadczenia te nie moga
stanowi¢ przedmiotu roszczenia Pracownika, nawet wowczas gdy byty dotychczas swiadczone
powtarzalnie. Od wynagrodzenia Pracodawca bedzie potrgcat wszystkie nalezne podatki i
skfadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne zgodnie z przepisami prawa.

§ 7. Obowiagzek zachowania tajemnicy
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1. Pracownik zobowigzuje sie tak w czasie trwania stosunku pracy, jak i po jego ustaniu zachowac
w absolutnej tajemnicy wszystkie istotne informacje, dotyczace spraw przedsiebiorstwa,
zdarzen handlowych i zakresu obowigzkéw pod rygorem odpowiedzialno$ci wobec Pracodawcy
za wyrzadzong szkode. Wszystkie pisma, odpisy, kopie i inne dane udostepnione
Pracownikowi pozostajg wtasnoscig Pracodawcy. Pracownik bedzie dbat o to, aby informacje
niedozwolone nie byly udostepniane osobom trzecim, a takze innym pracownikom, o ile dobro
Pracodawcy nie bedzie wymagato ich ujawnienia.

2. W przypadku zakohczenia stosunku pracy wszystkie powierzone Pracownikowi dokumenty i
rzeczy, stanowigce wtasnos¢ Pracodawcy, powinny zosta¢ zwrécone bez dodatkowego
wezwania Pracodawcy.

§ 8. Praca dodatkowa

W czasie trwania stosunku pracy Pracownik nie moze bez pisemnej uprzedniej zgody Pracodawcy
wykonywaé odptatnej pracy na rzecz osob trzecich - ani na podstawie umowy o prace, umowy-
Zlecenia lub umowy o dzieto ani tez na podstawie innego dowolnego stosunku prawnego. Zamiar
podjecia dodatkowego zatrudnienia nalezy zgtosi¢ w dziale personalnym.

§ 9. Przeszkody w pracy

1. O niemoznosci stawienia sie do pracy, powodzie nieobecnosci i przewidywanym czasie jej
trwania nalezy poinformowac¢ Pracodawce osobiscie, telefonicznie, telegraficznie lub przez inne
osoby niezwlocznie, czyli rankiem pierwszego dnia nieobecnosci.

2. Zaswiadczenie o niezdolnosci do pracy z powodu choroby nalezy doreczy¢é Pracodawcy
najpdzniej w trzecim dniu nieobecnosci. Pracodawca jest uprawniony do poddania pracownika
badaniom lekarskim przez wyznaczonego lekarza na swoj koszt, jesli istnieje uzasadniona
watpliwos¢ co do braku zdolnosci do pracy pracownika.

§ 10. Postanowienia koncowe

1. Pracownik zapewnia, iz wszystkie dane podane podczas rekrutacji sg zgodne z prawda.
Podanie przez Pracownika nieprawdziwych danych uprawnia Pracodawce do rozwigzania
umowy o prace bez wypowiedzenia (zwolnienie dyscyplinarne).

2. Wszystkie warunki niniejszej umowy nalezy zachowaé w scistej tajemnicy.

3. Zmiany i uzupetnienia do niniejszej umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

4. Umowe sporzgdzono w dwoéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu dla
kazdej ze stron.

5. Prawem wifasciwym dla niniejszej umowy jest prawo polskie. Spory, mogace wynikngé¢ z
wykonania niniejszej umowy, strony poddajg pod rozstrzygniecie wtasciwego rzeczowo Sadu we
Wroctawiu.

6. W sprawach nie uregulowanych postanowieniami niniejszej umowy majg zastosowanie
odpowiednie przepisy kodeksu pracy.

Pracodawca Pracownik

6.2 Umowa zlecenia — projekt
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Umowa zlecenie

Zawartaw dniu ............... r. we Wroctawiu pomiedzy,

zwanym dalej Zleceniobiorca.

§1

Zleceniodawca powierza, a Zleceniobiorca zobowigzuje sie do

§2

Zleceniobiorca zobowigzuje sie wymienione w § 1 czynnosci wykonaé w terminach wynikajacych z
harmonogramu stanowigcego zatgcznik nr 1 do umowy opisanej w § 1. Zleceniobiorca zobowigzuje
sie informowaé¢ Zleceniodawce za posrednictwem poczty elektronicznej o wykonaniu
poszczegdlnych czynnosci, o ktéorych mowa w § 1, a po wykonaniu zlecenia zlozy¢ pisemne
sprawozdanie.

§3
Za wykonanie wymienionych w § 1 czynnosci Zleceniobiorca otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
..................... zt brutto (stownie: .............). Wynagrodzenie pfatne jest po wykonaniu zlecenia,

po potrgceniu wymaganych prawem podatkdéw oraz skfadek na ubezpieczenie spoteczne i
zdrowotne.

§4

Wyptata wynagrodzenia nastapi na wskazany przez Zleceniobiorce rachunek bankowy.

§5

W przypadku niewykonania zlecenia w terminie lub nienalezytego wykonania zobowigzania,
Zleceniobiorca jest zobowigzany do zwrotu catos$ci wynagrodzenia opisanego w § 3, co nie wylgcza
dochodzenia odszkodowania na zasadach ogélnych.

§6
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Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagajq formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§7

Sadem witasciwym dla rozstrzygania sporow zwigzanych z niniejsza umowg jest Sad wtasciwy dla
Zleceniodawcy. W sprawach nieuregulowanych stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu
cywilnego.

§8

Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze
stron.

Zleceniodawca Zleceniobiorca

6.3 Umowa najmu - projekt
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UMOWA NAJMU

zwang w dalszej czesci umowy Najemca.

§ 1. Przedmiot najmu i sposéb korzystania

1. Wynajmujacy jest wtascicielem nieruchomosci potozonej przy ul. .......cccooviviiiinnnnn. , dla
ktérej Sad Rejonowy dla Wroctawia — Krzyki, Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege
wieczystg o numerze KW ...............

2. Wynajmujacy wynajmuje Najemcy nastepujacg powierzchnie:

elokal nr ................... na Il pietrze w czesci budynku ................. 0 powierzchni
................................ , Z ktorej Najemca bedzie korzystat ..................... w tygodniu.

3. Przedmiot najmu bedzie uzywany jako ..................con

§ 2. Poczatek najmu i czas trwania umowy

1. Stosunek najmu na podstawie niniejszej umowy rozpoczyna sie zdniem ...............ccoeeiininn.
i przedmiot najmu zostanie w tym dniu wydany.

2. Umowa zostaje zawarta na czas nieokreslony.

§ 3. Wydanie przedmiotu najmu

1. Wynajmujacy wyda Najemcy przedmiot najmu w stanie, w ktérym znajdowat sie on w czasie
wspolnie przeprowadzonych ogledzin. Najemca uznaje ten stan za odpowiadajacy
postanowieniom umowy.

2. Na czas trwania umowy najmu Wynajmujacy wyda Najemcy wszystkie klucze, ktére sg
potrzebne do uzywania przedmiotu najmu. Dorabianie dalszych kluczy odbywac sie bedzie na
koszt Najemcy za posrednictwem Wynajmujacego.

§ 4. Czynsz
1. Miesieczny czynsz netto z tytutu wynajmowania przedmiotu najmu, wynosi ............... zt
(oo ). Czynsz obejmuje wszelkie koszty eksploatacyjne.
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. Oprécz czynszu netto Najemca ptaci podatek VAT w wysokosci wynikajacej ze stosownych
regulacji ustawowych, obecnie 22 %, liczony od kazdorazowej kwoty czynszu netto podlegajacej
zapfacie.

§ 5. Platnosci

. Czynsz wraz z naleznym podatkiem VAT Najemca jest zobowigzany wptaca¢ z gory i na wiasny
koszt do 7 (si6dmego) dnia kalendarzowego kazdego miesigca na konto Wynajmujacego.

. W przypadku zwtoki w zaptacie Najemca jest zobowigzany do uiszczenia ustawowych odsetek
za zwiloke. W przypadku zalegtosci w uiszczaniu czynszu Wynajmujacy jest upowazniony
dokonywane ptatnosci zalicza¢ wediug wlasnego wyboru na biezace zobowigzania, na odsetki
zwigzane z opoznieniem lub na zalegte ptatnosci.

§ 6. Zwrot przedmiotu najmu

. Najemca jest zobowigzany przy zakonczeniu najmu, to znaczy najpdzniej w przeciggu
ostatniego dnia roboczego przed zakohczeniem trwania stosunku najmu, zwrdci¢ przedmiot
najmu w stanie wolnym od uszkodzeh wykraczajgcych poza typowe zuzycie, po wykonaniu
robot konserwacyjnych, naprawczych i malarskich oraz wysprzataniu lokalu. Urzadzenia, ktore
Najemca miat w przedmiocie najmu powinny by¢ przez niego usuniete. Wynajmujacy nie jest
zobowigzany do przejecia urzadzen.

. Przy zwrocie przedmiotu najmu Najemca jest zobowigzany do zwrotu Wynajmujgcemu
wszystkich otrzymanych kluczy. Najemca ponosi ponadto koszty zwigzane z dorobieniem kluczy
przez niego zagubionych. W przypadku, gdy Najemca zgubit klucze zamkoéw lub innych
urzadzen zabezpieczajgcych jest on zobowigzany do wymiany wyzej wymienionych zamkéw lub
urzadzen na wtasny koszt.

. Ze zwrotu przedmiotu najmu zostanie sporzadzony pisemny protokét, w ktorym zostang ujete
wszystkie stwierdzenia, jak rowniez jednostronne, sporne i inne oswiadczenia stron, jesli strony
tego zazadajg. Protokét zostanie podpisany przez obie strony. Kazda ze stron otrzyma jeden
egzemplarz protokotu. Najemca jest zobowigzany usung¢ niezwiocznie wszystkie szkody i wady
stwierdzone w czasie zwrotu przedmiotu najmu.

§ 7. Postanowienia koncowe

. Niniejsza umowa zastepuje wszystkie porozumienia ustne i pisemne zawarte miedzy stronami i
dotyczace przedmiotu najmu. Strony oswiadczajg, ze dodatkowe porozumienia nie zostaty
zawarte. Okolicznosci nie objete niniejsza umowa sg traktowane za nieistotne dla tej umowy.

. Zmiany i uzupetnienia niniejszej umowy wymagajg dla swej waznosci zachowania formy
pisemne;.

. Sagdem witasciwym miejscowo jest Sgd we Wroctawiu, a miejscem spetnienia zobowigzan
pienieznych Najemcy jest Wroctaw.

. Jezeli poszczegdlne postanowienia niniejszej umowy sa lub okazg sie niewazne albo
niewykonalne lub umowa zawiera¢ bedzie luke prawng, fakt ten nie bedzie miat wptywu na
waznos¢ pozostatych jej postanowien. W miejsce niewaznego, niewykonalnego lub brakujacego
postanowienia obowigzuje postanowienie wazne lub wykonalne, ktére bedzie w jak najwiekszym
stopniu odpowiada¢ gospodarczemu celowi postanowienia niewaznego, niewykonalnego lub
brakujacego. Strony sg zobowigzane do wynegocjowania odpowiedniej regulaciji.
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5. Niniejsza umowa jest sporzadzona w dwéch egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

- Wynajmujacy — - Najemca -

6.4 Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnosciag — projekt
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UMOWA SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

§ 1

Stawajacy, zwany dalej Wspdlnikiem oswiadcza, ze zawigzuje Spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zwang dalej Spoétkg. ------

§2
1. Spétka bedzie dziata¢ pod firma; ,,........ ” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
2. Spotka moze uzywaé w obrocie skrotu: spotka z 0.0. lub sp. z 0.0. oraz wyrdzniajgcego ja

znaku graficznego.

§3
1. Siedzibg Spdétki jest ..................
2. Spotka dziata na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

3. Spodtka na podstawie uchwaty Wspolnikéw moze otwierac i prowadzi¢ oddziaty oraz tworzy¢ i
prowadzi¢ przedsiebiorstwa i zaktady, zarébwno w kraju jak i za granicg, w tym réwniez
uczestniczy¢ w innych spotkach w kraju i za granica.

§4
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) ,
2) ,
3) :
4) ,
B)
§5

1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 50.000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na 1000
(tysigc) rownych i niepodzielnych udziatéw po 50,00 zt (pie¢dziesiat ztotych) kazdy.

2. Kazdy ze Wspdlnikow moze posiadaé wiecej niz jeden udziat.

§6
Udziaty w kapitale zakladowym Spoiki objete zostaty w sposéb nastepujacy:

L obejmuje .......... udziatbw o tacznej warto$ci ................. (stownie:
.................... ) ztotych i pokrywa je gotdwka,
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2. obejmuje ................. udziatéw o tgcznej wartosci ............... (stownie:
.................... ) ztotych i pokrywa je gotdwka,

§7

1. Kapitat zaktadowy Spoétki moze by¢é podwyzszony w drodze uchwaty Wspdlnikow poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw istniejacych lub ustanowienie nowych.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki do kwoty 1.000.000,00 zt (jednego miliona ztotych)
w terminie do dnia 01.01.2020 r. nie stanowi zmiany umowy Spofki.

2. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym mogaq by¢ pokrywane gotéwka lub aportem.

§8

1. Udziaty sg zbywalne i mogg by¢ oddane w zastaw lub obcigzane innymi prawami na rzecz
0s6b trzecich z tym, Zze zbycie, zastawienie udziatéw lub obcigzenie innymi prawami na rzecz
0s6b trzecich wymaga zgody wyrazonej w formie uchwaty wspolnikow.

2. Wspodlnicy zastrzegajg sobie prawo pierwszenstwa zbywanych udziatdow proporcjonalnie do juz
posiadanych. Jezeli nie wszyscy wspolnicy korzystajg ze swego prawa, prawo pierwszenstwa
przystuguje pozostatym wspdlnikom proporcjonalnie do juz posiadanych udziatow.
Oswiadczenie o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa winno by¢ ztozone Wspdlnikowi listem
poleconym w ciggu trzech tygodni od dnia dokonania pisemnego powiadomienia o zamiarze
zbycia udziatow.

3. Zbycie udziatu oraz jego zastawienie powinno by¢ dokonane w formie pisemnej z podpisami
notarialnie poswiadczonymi.

§9
Udziat moze by¢ umorzony za zgodg Wspélnika.

2. Umorzenie udziatu nastepuje na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow wskazujacej
podstawe prawng umorzenia i wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcemu Wspdlnikowi za
umorzony udziat, ktore to wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze od wartosci ksiegowej udziatu.

3. Za zgodg Wspdlnika umorzenie udziatu moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia.

§ 10

Wspdlnikom nie wolno pobiera¢ odsetek od wniesionych wktadow i przystugujacych im udziatow.

§ 11

1. Uchwatg Wspdlnikow, Wspdlnicy moga zostaé zobowigzani do wniesienia doptat do
dziesieciokrotnej wartosci objetych udziatéw. Doptaty beda uiszczane przez Wspolnikéw
proporcjonalnie do wielkosci posiadanych udziatow.

2. Zgromadzenie Wspdlnikéw okresla kazdorazowo termin i wysokos$¢ wnoszonych dopfat.

Doptaty moga by¢ zwracane Wspdlnikom jezeli nie sg wymagane na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym.
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§12
1. Wspdlnicy uczestnicza w zyskach i stratach Spotki proporcjonalnie do posiadanych udziatéw.

2. Uchwate o podziale czystego zysku podejmuje Zgromadzenie Wspodlnikow, ktére moze w
danym roku obrachunkowym wytgczy¢ czysty zysk lub jego cze$¢ od podziatu przeznaczajgc go
na inne cele.

3. Uchwatg Zgromadzenia Wspodlnikow mozna tworzy¢ w Spotce fundusze: rezerwowy, zapasowy
oraz inne fundusze celowe.

§13

1. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg Wspadlnicy, ktérym udziaty przystugiwaty
w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku.

2. Zarzad Spotki uprawniony jest do wyptaty Wspdlnikom zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate.

3. Zaliczka na poczet dywidendy moze zosta¢ wyptacona, gdy zatwierdzone sprawozdanie
finansowe Spotki za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej
potowe zysku osiagnietego od kohca poprzedniego roku obrotowego, powiekszonego o
kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktéorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé
zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i udziaty wtasne.

§14
Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.

§ 15
Wiadzami Spétki sa:
= Zgromadzenie Wspolnikow,
= Zarzad.

§ 16

Uchwaty Zgromadzenia Wspolnikdw wymagajg poza innymi sprawami, wymienionymi w umowie
spotki badz Kodeksie Spotek Handlowych, nastepujace sprawy:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spofki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, postanowienie co do podziatu zysku lub pokrycia straty
oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

= postanowienie dotyczgace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

= Zzbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= naktadanie i zwrot doptat,
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= zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

§17
1. Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow odbywa sie jeden raz w roku. Zarzad zwoluje je w
pierwszych szesciu miesigcach po zamknieciu roku obrachunkowego.

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw zwotuje Zarzad, kiedy nie cierpigce zwtoki sprawy
wymagajg natychmiastowego podjecia uchwat i gdy organy Ilub osoby uprawnione do
zwotywania zgromadzen uznajg to za wskazane.

4. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw takze na wniosek Wspdlnikow
reprezentujgcych co najmniej 1/10 czes¢ kapitatu zgtoszony na pisSmie z podaniem powodow
zwotania.

5. Wspdlnicy biorg udziat w Zgromadzeniach Wspdlnikdw osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do ksiegi
protokotow.

Na Zgromadzeniu Wspolnikow jednemu udziatowi odpowiada jeden gtos.

Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze
umowa lub Kodeks Spotek Handlowych stanowig inaczej.

8. Zgromadzenia Wspdlnikow odbywajg sie w siedzibie Spotki. Zgromadzenie Wspdlnikéw moze
odby¢ sie w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, jezeli wszyscy Wspdlnicy wyrazg
zgode na pismie.

§18
1. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spotki i kieruje biezaca dziatalnoscig Spoétki.

2. Zarzad Spdiki sktada sie z jednego lub kilku czionkéw. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa ...
lata.

3. Zarzad jest powotywany przez Zgromadzenie Wspolnikow, ktore okresla takze liczbe cztonkow
Zarzadu odpowiednio do potrzeb Spoiki.

4. Jezeli Zarzad sktada sie z kilku cztonkdw, to do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem. ---

5. Niniejszy akt stanowi jednoczesnie protokdt pierwszego Zgromadzenia Wspdlnikéw, na ktérym
jednogtosnie powotano Zarzad w osobach:

.................... — Czlonek Zarzadu,
.................... — Wiceprezes Zarzadu.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu ustalana jest uchwatg Zgromadzenia
Wspolnikow.

§19
Likwidacje Spotki prowadzi sie pod firma Spoétki z dodatkiem ,w likwidacji”.

2. Likwidatora powotuje Zgromadzenie Wspolnikow.
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3. Warto$¢ udziatbw w rozwigzanej i likwidowanej Spéice ustala sie na podstawie bilansu
likwidacyjnego po sptaceniu wszystkich zobowigzan Spoétki. Wyptaty z tytutu udziatow dokonuje
sie przez podziat majatku trwatego i obrotowego Spétki.

§20
Spory, jakie mogg wynikna¢ w trakcie dziatania Spofki, rozpatruje wtasciwy sad.

CZESC I
INFRASTRUKTURA BIZNESOWA DLA KOMERCJALIZACJI WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ
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1. Wstep

Kluczowymi czynnikami sukcesu we wspoétczesnym spoteczenstwie sg konkurencyjnosc i
innowacyjnos¢. Szczegolnie praktyczny i mierzalny wymiar majg one we wspoétczesnej gospodarce.
Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ sg troska polityk gospodarczych na catym $wiecie, a Unia
Europejska koncentruje srodki bedace w jej dyspozycji na wspieraniu tych czynnikdéw rozwoju.

Wdrazanie innowacyjnosci zwieksza konkurencyjnosc¢, a wzrost konkurencyjnosci wymusza
innowacyjnosc¢. Tak $ciste powigzanie tych czynnikédw nie wyklucza mozliwosci ich odrebnej
analizy. Niniejsze opracowanie koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z innowacyjnoscia.

Innowacyjno$¢ w gospodarce moze mie¢ charakter organizacyjny oraz technologiczny. W
niniejszym opracowaniu rozpatrywany jest aspekt technologiczny innowacji. Jest on dominujacy w
srodowisku uczelni technicznych.

W niniejszej czesci opracowania przyjeto, zawezajgc nieco zagadnienie, ze innowacyjnosé
technologiczna polega na komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej wytworzonej przez twoércéow i
ujetej w postaci praw patentowych i pokrewnych.

Zasadnicza teza zawarta w materiale sprowadza sie do stwierdzenia, Zze skuteczna
komercjalizacja wtasnosci intelektualnej wymaga umiejetnego zastosowania ,standardowego
zestawu regut biznesowych” znanych z innych, tradycyjnych obszaréw gospodarki. Stad tez tytut
opracowania sprecyzowany zostat jako ,Infrastruktura biznesowa dla komercjalizacji wlasnosci
intelektualnej” i obejmuje identyfikacje barier i czynnikdw rozwojowych, omdéwienie ogodlnych i
szczegotowych elementdw infrastruktury biznesu innowacyjnego, wyszczegodlnienie czynnikéw
wsparcia dla wdrazania innowacji, ocene szans na przetamanie ewidentnego zastoju w
innowacyjnosci oraz propozycje niektorych rozwigzan praktycznych.

Niniejsza czes¢ opracowania nie ma ambicji wszechstronnego i ogodlnego ujecia
zagadnienia implementacji innowacji w gospodarce. Literatura w tym =zakresie jest iscie
imponujaca. Ma ona w wiekszosci charakter generalizujacy i strategiczny. Niniejszy dokument, na
zasadzie kontrastu, ma charakter szczegdtowego punktu widzenia z pozycji praktyki zarzgdzania.

W wyniku stosunkowo tatwej dostepnosci srodkéw desygnowanych przez Unie Europejskag
na wsparcie transferu technologii i wdrazanie innowacyjnosci powstato i nadal powstaje szereg
instytucji wspierajacych te procesy. Instytucje te tworzg sie¢ wsparcia o charakterze materialnym
(budynki, laboratoria, aparatura) i niematerialnym (systemy wymiany informacji o innowacjach).
Polityka innowacyjna jest opracowana i oficjalnie zaakceptowana przez wszystkie wojewddztwa i
regiony. Liczba konferencji i programéw dotyczacych innowacyjnosci jest duza. Dlaczego zatem
ilos¢ dziatan nie przemienia sie w jakos¢ procesu wdrazania innowacji do gospodarki i nie wida¢ w
tym zakresie istotnego postepu.

Niniejsza czes¢ opracowania ma na celu wykazanie, ze kluczowe znaczenie dla powstania
warunkow transferu innowacji do gospodarki ma zaakceptowanie faktu, ze jedyng drogg dla
osiggniecia tego celu jest zastosowanie standardowych regut prowadzenia biznesu dla tego
obszaru. Standardowe reguty biznesu to troska o rynek, produkt, organizacje i finansowanie, ktére
tworza ,infrastrukturg biznesowg” kazdego przedsiewziecia o charakterze gospodarczym.

Podstawowag kwestig decydujgca o mozliwosci tworzenia biznesu opartego o innowacje sg
rozwigzania prawne w zakresie patentéw, licencji i wynalazkow. W USA biznes innowacyjny
rozpoczat sie dopiero po uchwaleniu w 1980 roku ustawy (Bayh-Doyle Act) przekazujacej wkasnos¢
praw intelektualnych twércom i prywatnym instytucjom.

Podstawowa bariera dla transferu innowacji do biznesu wynika z faktu, ze tworcy rozwigzan
innowacyjnych tj. wynalazkow, zrebéw technologii itp. nie majg prawie zadnej wiedzy o regutach i
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praktykach biznesu, a biznesmeni nie traktujg jeszcze innowacji jako potencjalnie zyskownego
produktu rynkowego.

Przedsiebiorstwa moga, chcag i bedg wdrazac¢ innowacje ale w postaci dla nich zrozumiate;j i
przydatnej tj. w postaci kompleksowo opracowanej i sprawdzonej lub przynajmniej przetestowane;j
technologii. Tworcy nie sg w stanie dostarczy¢ takich technologii. Jedyna droga prowadzi przez
powotywanie spétek technologicznych, ktérych celem jest opracowanie w okresie od 1 roku do 3 lat
nowej technologii, urzadzenia lub innej komercyjnej postaci innowacji. Tworcy powinni by¢
wspotwtascicielami  spotek technologicznych poprzez wnoszenie do nich praw wlasnosci
intelektualnej oraz powinni w nich pracowac u boku profesjonalnych manageréw, marketingowcow
i finansistéw. Z uwagi na stosunkowo duze ryzyko rynkowe spotki technologiczne powinni
przyjmowac posta¢ spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig lub w dalszych etapach rozwoju -
spotek akcyjnych. Spéiki technologiczne musza pozyskac¢ kapitat na swojg dziatalnosé, co jest
stosunkowo trudne z uwagi na brak oferty funduszy inwestycyjnych w tym zakresie. Ten obszar
finansowania powinien by¢ zorganizowany na zasadach komercyjnych, ale przy wsparciu srodkéw
pomocowych z Unii Europejskiej lub srodkéw publicznych.

Aby pokonaé bariery stojgce na drodze transferu innowacji do biznesu nalezy twércom
pomoc poprzez stworzenie rozwigzan prawnych umozliwiajgcych im kapitalizacje praw wtasnosci
intelektualnej oraz poprzez dostarczenie wsparcia w zakresie powotywania i prowadzenia spétek
technologicznych. Niezbedne jest réwniez pojawienie sie funduszy inwestycyjnych oferujgcych na
wczesnym etapie rozwoju spétki technologicznej stosunkowo niewielki kapitat, ale obarczony
duzym ryzykiem niepowodzenia przedsiewziecia.

Wymienione powyzej kwestie zostang wprawdzie omowione szerzej w niniejszym
opracowaniu, ale nie wyczerpujg one catosci i ztozonosci zagadnienia.

Celem pracy jest przede wszystkim wykazanie konieczno$ci spojrzenia na proces transferu
innowacji do gospodarki jako na proces biznesowy.

Celem niniejszej czesci opracowania jest rowniez wskazanie i wyeksponowanie
oczywistych spostrzezen, ktére sg powszechnie znane ale zwyczajowo sg tematem tabu w
dyskusjach, opracowaniach i propozycjach dziatan. Gtéwnie dotyczy to mizernej kompetencji
biznesowej twércéw oraz ukrywanych przez nich finansowych motywacji do podejmowania dziatan
proinnowacyjnych.

2. Istota zagadnienia komercjalizacji wtasnosci intelektualnej

Procesy wdrazania innowacji w gospodarce sg wyjatkowo ztozone poniewaz o potrzebie lub
koniecznosci innowacji oraz skutecznosci tego procesu decyduje duza liczba czynnikdw o
réznorodnych charakterze. Sg to czynniki o charakterze rynkowym, technicznym, prawnym,
makroekonomicznym, politycznym, finansowym, psychologicznym, kompetencyjnym, kulturowym i
zapewne jeszcze innym niz wymienione. Jednakze w kazdym procesie innowacyjnym niezbedne
jest zrédto tej innowacji. Potrzebny jest pomyst, idea lub konkretne rozwigzanie, ktére stanie sie
zaczynem, osig i przedmiotem innowaciji.

Zrédta innowacji moga powstawaé w matych i duzych przedsiebiorstwach, laboratoriach
przemystowych, instytutach i laboratoriach badawczych, prywatnych i panstwowych uczelniach
wyzszych, instytucjach niekomercyjnych oraz w gtowach indywidualnych wynalazcéw. Pomysty,
ktére majg sta¢ sie zrodtami innowacji muszag by¢ w jakis sposéb sformalizowane. Moge to by¢
réznego rodzaju raporty, projekty i opracowania techniczne, ekspertyzy, wnioski racjonalizatorskie
oraz przede wszystkim projekty wynalazcze.
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Kazda forma zrodta innowacji moze by¢é wykorzystana w procesie innowacyjnym, ale
dziatania systemowe skuteczne w skali catej gospodarki muszg by¢ twardo oparte na dobrze
skodyfikowanych i przenaszalnych prawach wiasnosci intelektualne;j.

Prawo wtasnosci intelektualnej, zwane inaczej prawem na dobrach niematerialnych lub tez
prawem autorskim i wynalazczym, okre$laja:

e regulacie zawarte w prawie cywilnym dotyczace débr niematerialnych
(intelektualnych),

e regulacje dotyczace wtasnosci przemystowej.

Wiasnos¢ intelektualna jest uregulowana w réznych gateziach prawa. Zawiera konstrukcje
typowe dla regulacji prawa rzeczowego, zobowigzan, a normy czesci ogolnej i prawa spadkowego
stosuje sie wprost do stosunkoéw uregulowanych przez prawo wilasnosci intelektualne;j.
Podstawowymi jednak aktami prawnymi sa:

e w zakresie prawa wiasnosci artystycznej naukowej i literackiej (prawa autorskiego) —
ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 1994
nr 24 poz. 83) oraz ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz.U. z
2001 r. Nr 128, poz. 1402).

o w zakresie prawa wtasnosci przemystowej — ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo
wlasnosci przemystowej. (Dz. U. 2001 nr 49 poz. 508) i ustawa z dnia 16 kwietnia
1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 1993 nr 47, poz. 211).

Do przedmiotow witasnosci przemystowej zaliczamy:
e projekty wynalazcze, w tym:
o wynalazki,
o wzory uzytkowe,
o wzory przemystowe,
o topografia uktadu scalonego,

o projekty racjonalizatorskie,

znaki towarowe,

e oznaczenia geograficzne,

ochrona konkurencji,

zwalczanie nieuczciwej konkurenc;ji.

Tak daleko posuniete zroznicowanie tego dziatlu prawa jest wynikiem réznic w
wyodrebnianiu jako dobr niematerialnych (intelektualnych) przedmiotéw wiasnosci artystycznej,
naukowej i literackiej oraz przedmiotow witasnosci przemystowej.

Ochrona praw wiasnosci intelektualnej jest dobrze rozwinieta we wszystkich krajach Unii
Europejskiej, z wieloma elementami rozwigzan ponadpanstwowych wspolnych dla catej wspdinoty.
W ochronie praw wtasno$ci intelektualnej rozrézniamy:

e ochrone débr niematerialnych (intelektualnych) — dobra te objete sg ochrong prawng od
momentu ich ustalenia, bez koniecznosci dokonywania ich rejestraciji. Ochrona prawna
tych débr obejmuje na podstawie umoéw miedzynarodowych prawie wszystkie kraje
Swiata.
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e ochrone przedmiotow wiasnosci przemystowej — wiekszos¢ tych przedmiotéw w celu
uzyskania petnej ochrony prawnej wymaga:

o dokonania ich zgtoszenia do Urzedu Patentowego

o wydania przez ten organ decyzji w sprawie udzielenia patentu, praw ochronnych
lub praw z rejestracji.

W  Srodowisku tworcow zrédet innowacji podstawowe znaczenie majg wynalazki.
Wynalazek to nowe rozwigzanie techniczne, najczesciej poprzedzone przez pomyst. Wedtug
prawa patentowego wynalazek to, poddajgce sie $cistej definicji prawno-technicznej, unikalne
rozwigzanie techniczne, nie opatentowane dotychczas. Wiekszo$¢ wynalazkow jest bezuzyteczna,
lecz przed zastosowaniem w praktyce trudno okresli¢ ich stopieh przydatnosci.

Pojeciem pokrewnym jest odkrycie naukowe — obserwacja nieznanego dotad zjawiska
wystepujacego naturalnie w przyrodzie. Odkrycia nie podlegajg ochronie patentowej — uwaza sie,
ze sg one wtasnoscig catej ludzkosci. Ochrona patentowa moze natomiast dotyczy¢ nowej
technologii, ktéra przyczynita sie do odkrycia. Pojawiajg sie jednak préby patentowania odkryc,
przez przypisywanie im znamion wynalazku np. zapis ludzkiego genomu.

Aby wynalazek mogt zosta¢ opatentowany, musi spetniaé trzy kryteria, ktére sg zasadniczo
takie same na catym Swiecie:

¢ Kryterium nowosci - wynalazek jest uwazany za nowy, jezeli przed datg jego pierwszego
zgtoszenia w urzedzie patentowym (badz wystawienia na uznanej wystawie) informacje
0 nim nie byty nigdzie potencjalnie dostepne dla kazdego,

o Kryterium przemystowej stosowalnosci (charakteru technicznego) - oznacza, ze wytwor
lub sposdb bedacy wynalazkiem moze byé faktycznie uzyskany lub technicznie
realizowany w sposob powtarzalny. Wynalazek nie musi by¢ przy tym wcale efektywny
czy uzyteczny,

e Kryterium poziomu wynalazczego (nieoczywistosci) - oznacza, ze wynalazek nie wynika
W sposoOb oczywisty z aktualnego stanu wiedzy. Na przyktad:

o stanowi element zaskoczenia dla znawcy,

o jest rozwigzaniem problemu dotad bezskutecznie podejmowanego,
o zaspokaja nowg (nieuswiadomiong) potrzebe spoteczna,

o umozliwia zwiekszenie efektywnosci,

o umozliwia osiggniecie szczegdlnego, nieoczekiwanego efektu,

Jezeli wynalazek nie cechuje sie poziomem wynalazczym, a nalezy do kategorii urzadzen
moze uzyska¢ ochrone w formie prawa ochronnego na wzér uzytkowy. Kryterium pomocniczym,
lecz z formalnego punktu widzenia rownie waznym, jest takze kryterium dostatecznego ujawnienia
- mozliwosci technicznej realizacji wynalazku na podstawie informacji zawartych w jego opisie i na
rysunku bez dodatkowego wysitku twérczego.

Rejestracjg i udzielaniem praw do wzorow przemystowych zajmuje sie w Polsce Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Ochrona prawna wzoru przemystowego w Polsce moze
maksymalnie trwa¢ przez 25 lat (dzielone na pie¢ 5-letnich okreséw ochronnych). Urzad wydaje
uprawnionemu dokument w postaci Swiadectwa Rejestracji na Prawo z Rejestracji wzoru
przemystowego.
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Wiasciwosci formalno-prawne dokumentu potwierdzajacego prawo wiasnosci intelektualnej
(np. patentu) umozliwiajgce wycene tych praw i obrét komercyjny w réznorodnej postaci czynig z
niego doskonatego ,partnera” dla dziatalnosci biznesowe;.

Nalezy jasno stwierdzi¢, ze tylko Zzrodta innowacji ujete w postaci udokumentowanych praw
wtasnosci przemystowej lub innych praw do débr niematerialnych stanowig podstawe do kontaktu
ze sSwiatem biznesu i nie istniejg realne, systemowe rozwigzanie pomijajgce ten fakt. Zaznaczyé¢
nalezy réwniez, ze sam pomyst, nawet ujety w sformalizowang posta¢ patentu czy wzoru
uzytkowego jest niemalze bezwartosciowy, nabiera znaczenia dopiero podczas rozwijania do
postaci komercyjnego produktu i wprowadzania go na rynek. Dlatego dysponowanie prawami
wiasnosci intelektualnej jest niezbednym, ale poczatkowym etapem procesu transferu innowacji do
gospodarki.

Oczywiscie mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, kiedy proces innowacyjny nie opiera sie na
komercjalizacji prawach wiasnosci intelektualnej i przebiega z sukcesem rynkowym. Takie
rozwigzanie wystepuje przyktadowo wtedy gdy nieduza firma opierajgc sie na swoich wiasnych,
wieloletnich doswiadczeniach produkcyjno-rynkowych wypracowata nowatorski i innowacyjny
sposob wytwarzania produktow, zostanie przejeta przez wiekszego gracza rynkowego, ktory
nastepnie rozpowszechni ten sposdb wytwarzania na wiekszg skale. Najprawdopodobniej przed
rozwojem produkcji na wiekszg skale przejmujgce firma i tak dokona odpowiednich zastrzezen
patentowych, oczywiscie na swoja rzecz. Przyktad ten pokazuje dwa wazne elementy stanowigce
istote zagadnienia komercjalizacji praw wtasnosci intelektualnej:

e w procesie transferu innowacji zawsze musi wystepowac poczatkowa, wstepna faza
dziatalnosci polegajaca na przeksztatceniu zrédfa innowacji objetego zastrzezeniami
patentowymi (w wiekszosci przypadkéw) lub nie objetego tymi zastrzezeniami do
postaci przetestowanego produktu rynkowego,

o dopiero przetestowany produkt rynkowy (technologia, urzadzenie, rozwigzanie)
moze by¢ przedmiotem zainteresowania podmiotow gospodarczych i dostarczyciel
kapitatu pragnacych wprowadzi¢ innowacje na skale przemystowa.

Podziat procesu transferu innowacji na co najmniej dwie wymienione wyzej fazy wynika z
podstawowej zasady biznesowej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej ha mozliwosci
oszacowania ryzyka podejmowanych dziatan. Jezeli innowacyjny produkt rynkowy zostat
opracowany zgodnie z potrzebami rynku i zostalo to chociaz z grubsza sprawdzone i
przetestowane w spétce technologicznej to ryzyko zainwestowania w rozwoj innowacji na skale
przemystowg jest mozliwe do oszacowania. Jesli natomiast zadanie polega na oszacowaniu ryzyka
podjecia produkcji i dystrybucji produktu dopiero co ,wymyslonego” to dla bankoéw, finansistow i
menadzeréw przemystowych jest to zadanie nierozwigzywalne i dlatego nie sg oni zainteresowani
tego typu innowacjami, nawet otoczonymi wieloma patentami.

Kolejnym aspektem przemawiajacym za oparciem procesu transferu technologii na
komercjalizacji ustanowionych praw wtasnosci intelektualnej jest zagadnienie motywacji tworcow
do opracowywania i udostepniania zrodet innowacji w postaci patentéw i innych praw pochodnych.
O wiele wygodniejsze jest dla pracownikow instytucji naukowych poszukiwanie (na og6t
bezskuteczne) odkry¢ naukowych, niz opracowywanie rozwigzan mogacych stanowi¢ Zzrodia
innowacji. Dlatego musi istnie¢ systemowa motywacja do podejmowania dziatalnosci innowacyjne;.
Motywacja musi dotyczy¢ instytucji zatrudniajacej tworce jak i samego tworcy. Przyktadowo
Uniwersytet Columbia w Nowym Jorku uzyskat w 2003 roku ponad 178 milionéw dolaréw wptywow
z tantiemow od praw wiasnosci intelektualnej. Uniwersytet Stanford zarobit w tym samym okresie
ponad 61 milionéw dolaréw [*]. Uniwersytet w Dublinie (Dublin City University) opracowat i wdrozyt
polityke w zakresie patentéw przewidujgcg wysokie honoraria dla twércéw, nawet do 100 %
wplywoéw uzyskanych przez uczelnie z tantieméw [*].
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Problematyka motywowania i wynagrodzenia tworcow jest tak istotna, ze stanowi ona
prawie catkowicie o mozliwosci inicjowania procesow innowacyjnych. Polega to z grubsza na tym,
ze tworcy nie posiadajac kapitatu nie mogg zaktadac¢ spotek technologicznych, ani nie mogg byé¢
wspotwtascicielami tych firm. Jedynym kapitatem, ktéry majg sg to prawa wtasnosci intelektualnej,
ale nie moga nimi dysponowac. Tak wiec w tahcuchu wartosci proceséw innowacyjnych brakuje
pierwszego ogniwa — zrodet innowacji, poniewaz tworcy nie sg zainteresowani ich dostarczeniem.
Przyczyng tego stanu rzeczy jest zte rozwigzanie systemowe, a nie twoércy. Oni sami w
poszukiwaniu zarobku zajmujq sie swiadczeniem prostych i nie na najwyzszym poziomie ustug dla
przemystu, zamiast inwestowa¢ w spétki technologiczne lub przynajmniej w nich pracowac. Wielu
pracownikdw uczelni, nawet nie bedac tworcami mogtoby z pozytkiem pracowaé w spotkach
technologicznych uczestniczac w procesach innowacyjnych. Przykladowo w USA w roku 2003
powstaty 374 spotki technologiczne oparte na zrédtach innowacji pozyskanych z uczelni wyzszych.
Ogoétem od 1980 roku - kiedy to uchwalono ustawe (Bayh-Doyle Act) przekazujacg wtasnosé praw
intelektualnych powstatych ze srodkéw panstwowych twércom i prywatnym instytucjom - powstato
4081 spotek technologicznych, z ktérych 59% dziata do dzisiaj [*].

Istota zagadnienia komercjalizacji praw wiasnosci intelektualnej sprowadza sie do:

o stworzenia mozliwo$ci kapitalizacji praw patentowych w postaci udziatow lub akcji w
spétkach technologicznych, na rzecz instytucji naukowej jak i twoércow, z
mozliwoscig swobodnego dysponowania tymi aktywami,

e zaktadania spotek technologicznych z kapitatowym i osobistym udziatem twércow w
celu przeksztatcenia Zzrodet innowacji (patentéw) w przetestowane rynkowo
produkty,

e sprzedazy praw do opracowanych w spétce technologicznej technologii i urzadzen
podmiotom gospodarczym zamierzajacym wykorzystaé innowacje na skale
przemystowa,

e sprzedaz catej lub czesci spofki technologicznej lub tez jej rozwdj z udziatem
zewnetrznego finansowania typu venture capital lub private equity .

Powodzenie tego bardzo zlozonego procesu zalezy od wielu czynnikéw, jednakze oparcie
go na sprawdzonych mechanizmach biznesowych gwarantuje jego przejrzystosé,
przewidywalnosc¢ i prawdziwos¢ oraz w wielu przypadkach sukces.

3. Identyfikacja barier i czynnikéw sprzyjajacych komercjalizacji wtasnosci intelektualnej.

Jak przedstawiono w poprzednim rozdziale istota zagadnienia komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej polega na umiejetnosci przeksztatcenia zrédet innowacji w zyskowny interes. Proces
ten jest bardzo ztoZzony i ryzykowny, w sensie ryzyka biznesowego. Podstawowy taricuch wydarzen
prowadzacy do sukcesu innowacyjnego skfad sie z nastepujacych dziesieciu elementéw:

1. Istnienie Zrddta innowacji ( pomystu, idei, usprawnienia, odkrycia naukowego ) — aktualnie
istnieje pewna niezbyt duza liczba niewykorzystanych komercyjnie ZzZrodet innowaciji.
Zostang one wykorzystane w pierwszej kolejno$ci i ujawniony zostanie istotny brak naptywu
nowych zrédet innowaciji. Dopiero sukcesy na polu komercjalizacji wtasnosci intelektualnej
stworzg motywacje do generowania kolejnych zrédet innowac;ji.

2. Sformalizowanie zrédet innowacji do postaci patentéw, wzoréw uzytkowych lub innych
wytworéw wtasnosci przemystowe;.
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10.

Istnienie ogdlnego pomystu na wykorzystanie zrédet innowacji do potencjalnie rentownej
dziatalnosci biznesowej. Moga to by¢ dos¢ dalekie skojarzenia.

Stworzenie spotki technologicznej z udziatem kapitatowym tworcow zrédet innowacji oraz
innych osoéb fizycznych lub prawnych zainteresowanych komercjalizacja wifasnosci
intelektualnej. Kapitat wnoszony przez tworcéw powinien pochodzi¢ z wyceny praw
wiasnosci intelektualnej, gtdéwnie patentéw i wzorow uzytkowych.

Pozyskanie do spétki  technologicznej profesjonalnej kadry menadzerskiej z
doswiadczeniem zakresu zarzadzania strategicznego, marketingu, finanséw i organizaciji.
Wymagany jest réwniez bezposredni udziat twoércow w dziatalnosci operacyjnej spotki
technologicznej. Kadra ta stanowi zespot ksztattujgcy w oparciu o dostepne zrédta
innowacji produkt rynkowy.

Pozyskanie finansowania spétki technologicznej na etapie ksztattowania i testowania
produktu rynkowego. Z uwagi na potencjalnie duze ryzyko niepowodzenia projektu nie ma
komercyjnej oferty funduszow inwestycyjnych lub bankéw. Pozyskane $rodki moga przyjaé
posta¢ kapitatow spotki technologicznej lub forme pozyczki. Szansa tkwi w funduszach
reasekurowanych przez srodki budzetowe lub w inwestycjach prywatnych np. przez Aniotéw
Biznesu (Business Angels).

Rozwdj innowacyjnego produktu np. do postaci technologii lub jej usprawnienia, czy tez do
postaci nowego albo zmodernizowanego urzgdzenia lub zmodyfikowanego dziatania
procesu nie bedacego technologia. Kohcowym etapem rozwoju przetestowanego
innowacyjnego produktu rynkowego musi by¢ jego cena lub sposéb jej wyliczenia.

Rozpoznanie i identyfikacja segmentow rynku potencjalnie zainteresowanych nabyciem
innowacyjnego produktu rynkowego. Wytypowanie potencjalnych nabywcow.

Sprzedaz innowacyjnego produktu rynkowego, praw do niego, licencji lub sprzedaz czesci
badz catosci spétki technologicznej, czy tez fuzja z innym podmiotem prawnym. Dla
powodzenia przedsiewziecia istotny jest model finansowy okreslajagcy dtugoterminowe
korzysci dla spétki technologicznej i jej wtascicieli, tworcow i nabywcdéw innowacyjnego
produktu rynkowego.

Spotka technologiczna powinna kontynuowaé swojg dziatalno$¢ po sprzedazy swojego
innowacyjnego produktu, jesli tylko nie podlegata fuzji z innym podmiotem. Posiadajac juz
doswiadczenia powinna ona pozyskac¢ nowe zrodta innowacji i nastepnie powinna caty cykl
komercjalizacji wlasnosci intelektualnej powtorzyc.

Aby zrealizowaé¢ powyzsza sekwencje czynnosci ‘tancucha innowacyjnego nalezy
zidentyfikowa¢ bariery i rozpoznaé czynniki sprzyjajace procesowi komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej. Ponizej przedstawiono wybrane elementy takiej analizy.

Bariery Czynniki sprzyjajace
Niskie kompetencje biznesowe tworcow. Wspdlnotowa polityka proeuropejska w
zakresie innowacji.
Brak kapitatu do tworzenia spétek Rzadowe inicjatywy proinnowacyjne:
technologicznych. Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka.
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Brak mozliwosci kapitalizacji patentow.

Regionalne inicjatywy proinnowacyjne:
Regionalne Programy Operacyjne.

Brak funduszy finansujgcych wczesny
etap rozwoju spotek technologicznych
(seed capital funds).

Istnienie pewnej liczby nie wdrozonych
patentow, skumulowanych w dtuzszym
okresie czasu.

Maty popyt na innowacje ze strony
przedsiebiorstw.

Pierwsze sygnaty o poszukiwaniu
innowaciji przez firmy.

Brak umiejetnosci zorganizowania spotki
technologicznej

Rosnaca swiadomosc¢ potrzeby
innowacji.

Brak wzorcow dziatania spofki
technologiczne;.

Mozliwos¢ stworzenia miejsc pracy dla
studentow, doktorantow i pracownikow w
spoétkach technologicznych.

Brak systemu szkolen i wydawnictw
informacyjnych o tematyce
komercjalizacji wtasnosci intelektualne;j.

Duza ilo$¢ informaciji i wydawnictw o
charakterze ogélnym na temat
problematyki innowacyjnosci.

Duze ryzyko i niepewnos¢ zwigzane z
innowacjami.

Spora liczba instytucji otoczenia biznesu
statutowo zobowigzanych do wspierania
procesu komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej

Istnienie wielu opatentowanych
wynalazkow, przy prawie catkowitym
braku projektéw inwestycyjnych o
charakterze innowacyjnym.

Przebijajgca sie wolno swiadomos¢,
mozliwosci uzyskania znaczacych
dochoddw z procesu komercjalizacji
wiasnosci intelektualnej.

4. Glowne elementy infrastruktury biznesowej dla komercjalizacji wtasnosci intelektualnej

Podstawowe elementy infrastruktury biznesowej dla komercjalizacji wlasnosci intelektualnej nie
réznig sie od takich elementow spotykanych w dowolnej dziatalnosci gospodarczej. Kazda
dziatalnos$¢ gospodarcza wymaga istnienia co najmniej czterech podstawowych elementow do
ktérych naleza;

e rynek, na ktérym lokowane sg produkty,
e produkt, ktory zaspokaja potrzeby rynku,

e organizacja, ktorej pracownicy w ramach struktury organizacyjnej wytwarzajg produkty i
lokujg je na rynku,

e finansowanie, daje organizacji mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci, jej kontynuowania i
rozwoju.

Infrastruktura biznesowa dla komercjalizacji wtasnosci intelektualnej musi by¢ jednak szczegdinie
dobrze i kompetentnie przygotowana gdyz cele tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej sg bardzo
trudne do osiggniecia.
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Podmioty gospodarcze powinny posiada¢ swojg misje oraz powinny mie¢ opracowang i
przyjeta strategie dziatania.

Misja jest to zwarte wyrazenie celu istnienia firmy oraz wartosci obowigzujacych w organizaciji.
Przyktadowo, misja firmy oferujacej ustugi doradztwa finansowego moze brzmieé: ,Dostarczamy
rzetelng, profesjonalng informacje pozwalajagcq na obnizenie ryzyka gospodarczego i
finansowego”.

Strategia firmy sg to zamierzenia dtugofalowe przedsiebiorstwa w sferze obszaréw
dziatalnosci, rynkow, produktéw, organizacji i finansowania.

Misje spotek technologicznych powinny by¢é skoncentrowane na oferowaniu produktéw
umozliwiajgcych przedsiebiorstwom przeobrazenie innowacji w zyskowny interes.

Strategie spotek technologicznych naleza do grupy strategii zréznicowania polegajacych na
oferowaniu produktéw, ktére sg unikalne. Wytwory spétek technologicznych spetniajg to kryterium.
Strategie zréznicowania nie pozwalajg firmie pomijaé wysokosci kosztow dziatalnosci, ale troska o
poziom kosztéw nie jest podstawowym celem strategicznym spétek technologicznych. Ten typ
strategii umozliwia uzyskiwanie wysokich marz na sprzedawanych produktach, co pozwala na
unikniecie przyjmowania strategii niskich kosztow. Strategia zréznicowania wymaga ciggtego
odnawiania i udoskonalania swojej oferty, ale taka jest wtasnie natura spotek technologicznych.

4.1. Rynek

Rynek dla innowacyjnych technologii, urzadzen i rozwigzan, ktére moga oferowaé spofki
technologiczne jest potencjalnie duzy, ale uspiony. Rynek dla innowacji jest szeroki i prawie
zawsze wykracza poza granice kraju. Ale ulokowanie produktu niosgcego innowacje na rynku
zagranicznym jest dos¢ trudne.

Innowacje oferowane na rynku moga powstawaé jako odpowiedz na konkretne
zapotrzebowanie przedsiebiorstw (innowacje popytowe) lub jako wytwoér pracy tworcoéw techniki
(innowacje podazowe). Innowacje popytowe maja wieksza szanse wdrozenia do praktyki
gospodarczej, ale wymagajg aktywnych firm, ktére majg kontakt z instytucjami badawczymi.
Wedtug badan przeprowadzonych w wojewddztwie matopolskim tylko 7% firm deklaruje
wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi (B+R), a 93% nie poszukiwato kontaktéw i nie
prébowato nawigza¢ takiej wspotpracy. Wedtug tych samych badan firmy nie tylko nie
wspotpracujg z jednostkami B+R w celu absorpcji innowacji, ale rowniez bardzo rzadko pracujg
nad wiasnymi innowacjami samodzielnie. Tylko 4% firm potwierdzita takg dziatalno$é. Dla
kontrastu w wiekszosci badanych firm istnieje swiadomos¢ istotnej roli innowacji jako waznego
czynnika rozwoju. Dowodzi to potrzeby pobudzania potrzeb rynkowych w zakresie innowacji.
Barierg, jak zawsze w takich przypadkach, jest brak komunikacji rynkowej czyli marketingu
innowacji.

Zagadnienie marketingu innowacji wymaga bardzo starannego przeanalizowania i duzej troski
w obszarze pobudzania innowacyjnosci. Produkty innowacyjne musza by¢, niezaleznie od
wysokich waloréw funkcjonalnych, prezentowane i komunikowane na swiatowym poziomie z
uwzglednieniem nowoczesnych technik medialnych i psychologii rynkowej. Lokowanie produktow
niosacych innowacje do przedsiebiorstw jest stosunkowo mato rozpoznanym w kraju zagadnieniem
marketingowym. Kwestia ustalania ceny na te produktu, sposdb kontraktowania oraz tresci uméw
handlowych wymagajg duzej wiedzy z zakresu zarzgdzania. Kwestie odpowiedzialnosci i gwarancji
za produkt dodatkowo komplikuja warunki transakcyjne. Spoétki technologiczne muszg wiec
przewidywaé jako standard w dziatalnosci koniecznos¢ zasiegania porad u ekspertow.
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4.2. Produkt innowacyjny

Produkt innowacyjny oferowany przez Spotke Technologiczng sam w sobie jest oczywiscie
innowacyjny, ale jego gtébwnym przeznaczeniem jest wykorzystanie go do powstania innowacji w
przedsiebiorstwie, ktére nabylo taki produkt od spdtki technologicznej. Produkty innowacyjne
spoétek technologicznych, jak wszystkie produkty rynkowe, muszg by¢ dostosowane do potrzeb i
oczekiwan klientow oraz muszg dostarczac¢ okreslong korzysc¢, za ktorg klient jest gotéw zaptaci¢
odpowiednig do stopnia spodziewanych korzysci cene. Korzys¢ jakg nabywca produktu
innowacyjnego pozyskuje musi pozwoli¢ mu na osiggniecie lub wzmocnienie przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Poniewaz produkty innowacyjne sg tylko czesciowo przetestowane rynkowo i produkcyjnie
niosg one ze sobg wieksze, niz inne produkty prorozwojowe, ryzyko niepowodzenia. Dlatego
spotki technologiczne powinny skrupulatnie dbac¢ o swoja reputacje i starannie budowac referencje
i zaufanie do swoich rozwigzan.

Wiele firm w ramach dziatan promocyjnych ogtasza o innowacyjnosci swoich produktow, ktore
takimi w rzeczywistosci nie sg. Dlatego innowacje dojrzate, sprawdzone i istotne muszg byc
komunikowane z rynkiem ze szczegodlnym profesjonalizmem, gdyz istnieje potrzeba odréznienia
sie od retoryki produktéw quasi innowacyjnych wykreowanych |li tylko przez dziatania
marketingowcow.

4.3. Organizacja spoétek technologicznych

Organizacja spotek technologicznych realizujgcych proces komercjalizacji wifasnosci
intelektualnej i oferujgcych na rynku innowacyjne technologie, urzadzenia i rozwigzania powinna
spetnia¢ nastepujgce wymagania:

e mozliwosé pracy w jednej organizacji profesjonalistéw z zakresu zarzadzania, marketingu,
finanséw i twércow innowacji,

o elastycznos¢ w zakresie skali przedsiebiorstwa,
¢ nieskrepowany przeptyw informacji w zakresie dziatalnosci operacyjne;j,
o wysokg efektywnosc¢ dziatan zespotowych,

e mozliwos¢ zastosowania agresywnego systemu motywacyjnego dla uczestnikow
przedsiewziecia,

o mozliwos¢ realizacji kilku projektéw jednoczesnie,

e jasny podziat kompetencji o odpowiedzialnosci przy zachowaniu elastycznosci dziatania i
efektywnosci pracy zespotowej,

o mozliwos¢ profesjonalnego zarzadzania projektami.

Odpowiednim wyborem struktury organizacyjnej dla spotek technologicznych jest struktura

macierzowa. Struktura macierzowa zostata pierwszy raz zastosowana w latach szes¢dziesiatych przez
NASA w przemysle kosmicznym. Struktura taka jest dostosowana do firm, ktérych istota polega na
dostarczaniu rozwigzan (solutions company). Struktura macierzowa polega na tym, ze w organizac;ji
istniejg komorki funkcjonalne np. Dziat Badan, Dziat Marketingu, Dziat Finansowy, Dziat Prototypow i
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jednoczesnie pracownicy tych dziatéw pracujg na co dzien w ramach autonomicznych przedsiewzie¢
kierowanych przez menadzeréw projektow.

Silne strony struktury macierzowej:

elastycznosc¢ organizacji,
interdyscyplinarna wspotpraca,
stymuluje zaangazowanie pracownikow i rozwija umiejetnosci pracownikow,

kierownictwo zajmuje sie sprawami strategicznymi i nie uczestniczy wykonawczo w
projektach,

identyfikacja pracownika z produktami,

powstajg efekty synergii.

Stabe strony struktury macierzowe;j:

istnienie dwoch lub wiecej przetozonych — szef funkcyjny i szef projektu,

wymaga duzych umiejetnosci interpersonalnych,

wywotuje, w poczatkowym okresie wprowadzania, poczucie anarchii.

Idea struktury macierzowej przedstawiona na ponizszym schemacie.

Struktura macierzowa

Dziat Dziat Dziat Dziat
Finansow Marketingu Prototypow Jakosci

Przedsiewziecie / projekt 1

Przedsiewziecie / projekt 2

[YAY

4.4. Finansowanie procesu komercjalizacji wtasnosci intelektualnej

Finansowanie procesu komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej jest czynnikiem kluczowym dla
osiggniecia sukcesu w tym procesie. Istnieje pilna potrzeba obalenia kilku mitéw.
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Mit 1. Tworcy dziatajg w celu chwalebnego wdrozenia swoich produktéw, a nie w celu
osiggniecia znaczacych korzysci materialnych.

Mit 2. Finanse i srodki pomocowe z budzetu panstwa lub UE zapewnig petne finansowanie
projektu.

Mit 3. Poziom s$rodkoéw finansowych wymaganych w celu opracowania produktow
innowacyjnych jest zbyt wysoki dla przedsiebiorstw przemystowych.

Podstawowa kwestia, ktdora stanowi o powodzeniu projektu w postaci spétki technologicznej
jest zaakceptowanie faktu, ze przedsiewziecie musi by¢ finansowane na zasadach komercyjnych.
Dodatkowo projekt moze i powinien by¢é wspomagany z krajowych lub unijnych s$rodkow
budzetowych. Powszechna ochota i niekiedy praktyka do odstepstwa od komercyjnych,
profesjonalnych metod oceny projektu i wymagajacych warunkéw finansowania jest przyczyng
niepowodzenia przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym. Autentycznos¢ szans na powodzenie
projektu moze poswiadczy¢ tylko profesjonalna ocena przeprowadzona wediug standardow
bankowych lub standardéw stosowanych przez fundusze inwestycyjne.

Ponizej przedstawiono schematycznie zrédta finansowanie cyklu rozwojowego spofki
technologiczne;j

publiczne rynki kapitatowe

banki

przedsiebiorstwa przemystowe

fundusze seed fundusze venture capital

aniotly biznesu

rodzina i przyjaciele

srodki wlasne

rozneqgo rodzaju srodki publiczne

Faza Zasiewu Faza Startu Faza Wczesnego Wzrostu Faza Trwatego Wzrostu

Nalezy stwierdzi¢ brak dostepnosci zewnetrznych Zrodet finansowania w Fazie Zasiewu. W
Fazie Startu aktywni sg inwestorzy typu Business Angels (aniotowie biznesu). Dostepne sg juz
srodki publiczne, ale one nie zapewnig catosci finansowania. Fundusze zasiewowe (seed) sg
trudno osiggalne poniewaz jest ich bardzo niewiele, a projekty - jak dla kapitatu komercyjnego - sg
zbyt ryzykowne.

Analiza zagadnienia finansowania rozwoju Spoétek Technologicznych prowadzi do wniosku, ze
rozwigzaniem mogtyby by¢ fundusze zasiewowe i startowe o charakterze komercyjnym, ale
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reasekurowane srodkami publicznymi w celu obnizenia ryzyka finansowania projektu.
Problematyka ta wymaga prawnych rozwigzan wielu zagadnien pojawiajacych sie na styku
srodkéw prywatnych z budzetowymi.

Finansowanie spofek technologicznych w Fazie Zasiewu oraz w Fazie Startu nie jest mozliwe z
funduszy typu venture capital lub private equity. Fundusze te mogq dostarczy¢ kapitat rozwojowy
dopiero na poOzniejszym etapie rozwoju spotki technologicznej, czyli w momencie kiedy
oszacowane ryzyko jest duzo mniejsze niz na poczatku dziatalnosci.

Niezaleznie od finansowania pochodzacego z funduszy inwestycyjnych lub od prywatnych
inwestoréw bardzo waznym i stosunkowo fatwo dostepnym zrédtem kapitatu sg przedsiebiorstwa
przemystowe. Dla wiekszych przedsiebiorstw poziom $rodkéw potrzebnych na opracowanie
innowacyjnego rozwigzania nie stanowi bariery, ktorej nie mozna pokonaé. Wydatki rzedu
pojedynczych milionéw ztotych nie stanowig wiekszego problemu dla potencjalnych posiadaczy
innowacyjnego produktu, na ktéorym spodziewajg sie oni sie zarobi¢ wiele milionéw. Problemem
jest brak wiary w powodzenie przedsiewziecia innowacyjnego, wyrazonego brakiem zaufania
biznesowego do tworcow.

Skutecznym sposobem przetamania braku zaufania biznesu do twércow jest zastosowania
znanego w biznesie rozwigzania polegajgcego na inwestycjach kapitatowych przedsiebiorstw
przemystowych w spotki technologiczne. Zapewnia to firmom przemystowym kontrole nad
procesem komercjalizacji wlasnosci intelektualnej oraz gwarantuje pierwszenstwo dostepu do
innowacyjnych rozwigzan opracowanych w spotce technologicznej.

5. Szczegdlne elementy infrastruktury biznesowej dla komercjalizacji wlasnosci
intelektualnej

Ponizej przedstawiono niektére wybrane szczegdtowe elementy infrastruktury biznesowej
wystepujace w procesie komercjalizacji wlasnoéci intelektualnej.

5.1. Obrot prawami wiasnosci intelektualnej

Pierwszym ogniwem tancucha procesu innowacyjnego jest mozliwosé kapitalizacji praw
wlasnosci intelektualnej. Oznacza to, ze musi istnie¢ patent lub inne prawo ochronne, nastepnie
musi by¢ ono wycenione i dopiero wtedy moze podlega¢ gospodarczemu obrotowi komercyjnemu.
Komercyjny obrét prawami wiasnosci intelektualnej polega na sprzedazy tych praw, udzielaniu
licencji wytacznej lub niewytacznej oraz zamianie na inne aktywa np. na udzialy w spotkach
technologicznych w drodze wktadu niepienieznego — aportu. Prawa te mogg by¢ tez prawnie
obcigzane, czyli przyktadowo mogg by¢ gwarantem jakiejs transakc;ji.

Tworzenie spoétek kapitatowych wymaga zgromadzenia przez witadcicieli kapitatu
zatozycielskiego. Wynosi on co najmniej 50 tysiecy ztotych dla spdtek z ograniczong
odpowiedzialnoscig i co najmniej 500 tysiecy ztotych dla spétek akcyjnych. Spétki technologiczne
sg spotkami kapitatowymi i aby w nich uczestniczy¢ na prawach witascicielskich nalezy wnie$¢
kapitat w postaci wktadu pienieznego lub wktadu niepienieznego zwanego aportem.

Tworecy zrodet innowacji w polskich warunkach nie dysponujg odpowiednimi zasobami wolnej
gotowki na pokrycie wkiadu pienieznego, pozostaje im wiec potencjalna mozliwo$¢ budowania
swojego udziatu w spoice technologicznej poprzez wnoszenie wktadu niepienieznego w postaci
praw witasnoséci intelektualnej. Barierg, ktérej nie mozna obecnie pokonac jest prosty fakt, ze
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wilascicielami praw do wiasnosci intelektualnej sg jednostki badawcze zatrudniajace twércéw, czyli
w wiekszosci szkoty wyzsze i one mogtyby by¢ wspotwiascicielami spétek technologicznych. W
praktyce z powodow prawnych, organizacyjnych i spotecznych tak sie nie dzieje i dzia¢ sie w
najblizszej przysztosci nie bedzie.

Jesli tworcy nie mogg lub nie majg mozliwosci tworzenia spétek technologicznych, a jednostki
naukowo-badawcze roéwniez nie mogg lub nie chcg tworzy¢ spétek tego typu to oznacza, ze
pierwsze ogniwo fancucha procesu innowacyjnego jest rozerwane i zadne innowacje nie moga byc¢
wdrazane do praktyki gospodarcze;j.

Oczywiscie mozna z pomocg profesjonalnych kancelarii prawniczych tak skonstruowa¢ umowe
lub statut spofki technologicznej oraz jej wewnetrzny ustrdj, aby przynajmniej w pewnym stopniu
zmotywowac twércow do rozwijania zrodet innowacji w spétkach technologicznych, ale nie jest to
rozwigzanie systemowe i jest niemozliwe do zastosowania na szerszg skale. Innym, negatywnym
rozwigzaniem, ktére podpowiada zycie jest pojawiajgce sie juz ,szara strefa” tworzenia praw
wiasnosci intelektualnej polegajgca na tym, ze zrédta innowacji tworzone w jednostkach naukowo-
badawczych sg rejestrowane i uzyskujg ochrone na rzecz trzecich podmiotéw prawnych lub
fizycznych.

Problem jest powazny i strategiczny. Bez jego rozwigzania nie jest mozliwe uruchomienie
procesow innowacyjnych w polskiej gospodarce.

Niezaleznie od ograniczonych mozliwosci dysponowania prawami wiasnosci intelektualnej
istnieje zagadnienie wyceny ich wartosci. Wartos¢ ta wyrazona w jednostkach pienieznych jest
podstawg obrotu prawami wtasnosci intelektualnej czyli stanowi rowniez o mozliwosci realizowania
dalszych etapéw procesu innowacyjnego.

Wycena praw wiasnosci intelektualnej zawsze jest subiektywna. Warto$¢ ta oparta jest na
oczekiwanej przyszitej korzysci ekonomicznej, jakiej mozna sie spodziewaé z tytutu posiadania i
wykorzystania prawa ochronnego. Nie jest to zagadnienie trywialne. Warto$¢ prawa witasnosci
intelektualnej nie odpowiada zatem tylko kosztom poniesionym na stworzenie dzieta i uzyskanie
prawa ochronnego . Wartos¢ ta powinna znacznie te koszty przekraczaé, ale problem jej
oszacowania wymaga sporej wiedzy i doswiadczenia. W ostatecznosci wartosc¢ praw jest ustalana
w drodze negocjacji i jest potwierdzona zawartg transakcjg sprzedazy lub inng umowng forma
przeniesienia tych praw. Niezbedna jest wieloletnia praktyka i doswiadczenie réwniez od strony
psychologicznej, aby poradzi¢ sobie z wyceng i akceptacja stron co do wartosci okreslonego prawa
wiasnosci intelektualnej.

5.2. Szacowanie ryzyka i pozyskiwanie kapitalu w procesie komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej

Powszechnie stwierdza sie, ze dziatalno$¢ Spotek Technologicznych obarczona jest duzym
ryzykiem. Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej wynika z braku mozliwosci doktadnego
przewidywania rozwoju spraw. Ryzyko gospodarcze jest miarg niepewnosci podejmowanych
dziatan. Poniewaz nie potrafimy, mimo wielkich staran, przewidywaé¢ rezultatdw dokonywanych
wyboréw i decyzji musimy wyposazy¢ sie w narzedzia zarzadzania ryzykiem gospodarczym.
Podstawowym elementem zarzgdzania ryzykiem jest jego ocena. Ocena ryzyka podjecia
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gospodarczej dziatalnosci innowacyjnej powinna by¢é dokonana przed zatozeniem spotki
technologicznej i stanowi ona istotny element tzw. studium wykonalnosci (feasibility study) projektu
inwestycyjnego. W tym przypadku projekt inwestycyjny polega powotaniu spétki technologiczne;,
opracowaniu i przetestowaniu okreslonej technologii lub urzadzenia oraz ulokowanie tego produktu
innowacyjnego na rynku. W ramach studium wykonalnosci projektu bada sie réwniez wrazliwos¢
rezultatow projektu na mozliwe do przewidzenia zaktécenia.

Im wyzej zostanie oszacowane ryzyko projektu tym wieksza jest oczekiwana stopa zwrotu z
tej inwestycji. Wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return) — IRR jest podstawowym
kryterium oceny rentownosci projektu swiadczacym o optacalnosci jego realizacji. IRR jest to taka
stopa dyskontowa, dla ktérej suma zdyskontowanych przeptywéw (Net Present Value) w okresie
inwestycji rowna sie zero. IRR jest to ,procent” zwrotu z zainwestowanych srodkéw. Musi on by¢
co najmniej kilka razy wyzszy od poziomu lokaty bankowej. Na marginesie, warto podkresli¢ ze
arkusz kalkulacyjny Excel zawiera standardowe funkcje IRR oraz NPV dostepne dla kazdego
uzytkownika pakietu biurowego.

Rentownos¢ projektu oraz ryzyko osiggniecia zaktadanej rentownosci procesu komercjalizacji
wtasnosci intelektualnej w spotce technologicznej stanowig o atrakcyjnosci projektu zaréwno dla
obecnych witascicieli jak i dla potencjalnych inwestoréw kapitatowych.

Poniewaz dobrze prowadzona spotka technologiczna osiggnie poziom przychodow
przewyzszajacy ponoszone wydatki po okofo 3 latach oznacza to, Zze przez ten okres musi ona byc¢
finansowana z kapitatu zatozycielskiego lub pozyskanego kapitatu zewnetrznego lub innych
srodkéw zewnetrznych. Dla spétki technologicznej jest to olbrzymi problem poniewaz jest bardzo
niewiele funduszy inwestycyjnych wyrazajacych wole finansowania Fazy Zasiewu i Fazy Startu w
rozwoju tych podmiotéw. Przyczyng stabego zainteresowania funduszy inwestycyjnych spotkami
technologicznym jest wtasnie bardzo duze ryzyko niepowodzenia projektu. Jest to sytuacja
wystepujgca na catym swiecie.

Na tym etapie procesu komercjalizacji wtasnosci intelektualnej nalezy szukac alternatywnych
zrédet finansowania dziatalnosci spotek technologicznych. Istnieje grupa prywatnych inwestoréw
nazywana Aniotami Biznesu, ktérzy sg gotowi wytozy¢ wiasny kapitat na przedsiewziecie o mate;j
lub $redniej skali znajdujgce sie w poczatkowej fazie cyklu innowacyjnego. Sg to inwestycje
stosunkowo niewielkie rzadu jednego do kilku milionéw ztotych w branzach, w ktérych Aniotowie
Biznesu maja doswiadczenie i moga samodzielnie oceni¢ ryzyko i szanse na sukces
przedsiewziecia.

Inng forma finansowania wczesnego etapu dziatalnosci Spoétek Technologicznych sg dotacje
budzetowe krajowe i europejskie. Dotacje te nalezy traktowac jako korzystne i wazne uzupetnienie
finansowania projektu. Nie da sie sfinansowa¢ catego projektu inwestycyjnego z tych funduszy,
gdyz nie takie jest ich przeznaczenie.

Realnym Zzrodiem pozyskania kapitatu do spotki technologicznej sg inwestorzy branzowi.
Wobec braku, w warunkach polskich, ofert funduszy inwestycyjnych wysokiego ryzyka, inwestycje
w spotki technologiczne prywatnych srednich firm, ktére weszty na $ciezke rozwojowg i poszukujg
produktéw innowacyjnych dla swojej ekspansji mogg stanowié istotne zrédto pozyskania kapitatu.
Firmy te inwestujgc w spotki technologiczne gwarantujg sobie, poprzez uktad wiascicielski dostep
do produktéw innowacyjnych wytworzonych w spétce technologicznej. Przedsiebiorstwa te nie
posiadajg na ogét srodkdw na nabycie gotowych technologii innowacyjnych i w zamian za ryzyko
niepowodzenia projektu otrzymujg duzo tanszy dostep do innowacji. Dla spétek technologicznych
istnienie w strukturze witascicielskiej konsumenta produktéw jest bardzo duzym utatwieniem z
punktu widzenia instytucji finansujacych spotke, poniewaz potencjalny klient na produkty jest juz a
priori znany.
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Podstawowym zrédtem kapitatu rozwojowego spoétek technologicznych powinny by¢ jednak
komercyjnie prowadzone fundusze inwestycyjne wczesnego etapu z czesciowag reasekuracjg
wysokiego ryzyka ze srodkéw pomocowych lub innych niekomercyjnych zrédet. Przyczyng, dla
ktérej powinny by¢ to komercyjnie prowadzone fundusze jest pewnos¢, ze tylko takie fundusze
posiadajg technologie oszacowania ryzyka inwestycyjnego w innowacyjnych projektach. Wedtug
tradycyjnych metod szacowania ryzyka najczesciej poziom tego ryzyka jest za wysoki i fundusze
nie podejmujg sie finansowania innowacyjnego projektu inwestycyjnego. Obnizenie tego ryzyka
poprzez reasekuracje mogtoby zacheci¢ fundusze inwestycyjne do finansowania wczesnego etapu
rozwoju spotek technologicznych. Istotne jest réwniez to, ze fundusze inwestycyjne procz
umiejetnosci szacowania ryzyka majg doswiadczenie w monitorowaniu przebiegu catej inwestycji i
wprowadzaniu niezbednych korekt w rozwoju spétki. Jest to istotne udogodnienie dla wtascicieli i
zarzadéw spoétek technologicznych poniewaz udziat funduszy w zarzadzeniu strategicznym
zwieksza szanse na sukces projektu.

Fundusze inwestycyjne oraz inni dostarczyciele kapitatu rozwojowego spétek technologicznych
,wychodzga” ze spétki po 4 do 7 latach. Oznacza to, ze postanawiajg oni zrealizowa¢ swoje zyski
poprzez sprzedaz udziatéw lub akcji. Kupujacymi moga byc:

e sama spétka przez tzw. umorzenie udziatéw z zysku,

e menadzerowie spotki przez proces zwany wykupem menadzerskim lub MBO
(management buy-out),

e pozostali udziatowcy,

¢ inne podmioty gospodarcze,

o fundusze inwestycyjne innego typu: venture capital, private equity,
e (gielda,

e inni inwestorzy.

5.3. Kompetencje biznesowe w spoétkach technologicznych

Spotki technologiczne jako wehikut komercjalizacji wtasnos$ci intelektualnej musza byc¢
profesjonalnie zarzadzane. Twoércy zaangazowani w dziatalnos¢ spétek technologicznych nie
posiadajg na ogot wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci do prowadzenia podmiotéw gospodarczych
i nie nalezy takich kompetencji od nich wymagac¢ ani tez oczekiwa¢. Tworcy powinni zarzadzac
rozwojem technicznym produktu lub przynajmniej uczestniczy¢ w tym procesie. Kwestie zwigzane
z marketingiem, finansowaniem, sprzedaza, aspektami prawnymi i organizacyjnymi nalezy
pozostawi¢ specjalistom zatrudnionym w spétce technologicznej. Oczywiscie powstaje pytanie
gdzie znalez¢ takich specjalistow i w jaki sposob ich zacheci¢ do prowadzenia spraw spotki
technologicznej i zmotywowa¢ do wziecia odpowiedzialnosci za wyniki spotki. W wiekszosci
przypadkéw spotki  technologiczne nie mogg zaoferowaé wysokiego wynagrodzenia
odpowiadajacego kwalifikaciom wymaganym do efektywnego zarzadzania spdétka. Jedynym
rozwigzaniem jest zachecanie menadzeréw do przejmowania udziatdw lub akcji w spodice
technologicznej. System taki realizowany w postaci tzw. opcji menadzerskich jest wybitnie
motywujacy, a nie obcigza salda wydatkow biezacych spotki. Nastepuje tez korzystna
dywersyfikacja ryzyka wiascicielskiego oraz zwigzanie menadzeréw ze spotka.

Nalezy stwierdziC raz jeszcze, ze zarzadzanie spotkg technologiczng majaca za cel dziatania
komercjalizacje praw wilasnosci intelektualnej jest sporym wyzwaniem menadzerskim. Liczba
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problemow, ktére trzeba rozwigza¢é na drodze do sukcesu rynkowego jest iscie imponujaca.
Pozyskanie i zmotywowanie nieduzego ale profesjonalnego zespotu menadzeréw stanowi o
sukcesie lub porazce catego przedsiewziecia.

Jedli na czele przedsiewziecia stanie, nie bedacy doswiadczonym menadzerem tworca, a
kazdy ma na to ochote i uwaza oczywiscie w dobrej wierze, ze podota wyzwaniu to spdtka
technologiczna ma jasno okreslong przysztos¢ — upadtos¢ w blizszej lub dalszej, ale niezbyt
odlegtej perspektywie. Tworcy bez doswiadczenia biznesowego nie moga zarzadzac¢ spoétkami
technologicznymi, ale moga i powinni zarzadza¢ rozwojem technicznym innowacji. Twérca ma
bardzo silng motywacje do osiggniecia sukcesu i powinien by¢ zardwno w gronie wspotwiascicieli
jak i pracownikow spofki technologiczne.

Podstawowg kwestig jest dobdér kadry zarzadzajacej w spoétkach technologicznych sposrod
praktykéw nowoczesnych metod zarzadzania. Niezbedni sg menadzerowie z zakresu marketingu,
organizacji i prawa, finanséw (nie myli¢ z ksiegowymi) oraz sprzedazy. Dostepnos¢ i weryfikacja
takiej kadry jest ograniczona. Z praktycznego punktu widzenia problem dostepnosci doswiadczonej
i rozwojowej kadry jest kolejnym wielkim ograniczeniem. Oparcie sie w procesie doboru kadry li
tylko na deklaracjach i ukwieconych referencjach jest zwodnicze i nalezy wprowadzi¢ dodatkowy
mechanizm weryfikacji i monitorowania skutecznos$ci kadr zarzadzajgcych. Rozwigzaniem mogtby
by¢é mechanizm rad nadzorczych okreslony przez kodeks spétek handlowych, do ktérych
wilasciciele powotywaliby doswiadczonych menadzerdw, a oni mogliby ukierunkowa¢ zarzady tych
spotek technologicznych ktore nie majg wystarczajagcego doswiadczania.

5.4. Osiagane korzysci

Motorem napedowym procesu komercjalizacji wtasnosci intelektualnej muszg by¢é wymierne
korzysci osiagane przez wszystkich uczestnikow tego procesu. System osiggania korzysci przez
poszczegodlne osoby i instytucje powinien by¢ tak skonstruowany aby zapewni¢ skutecznosé
osiggniecia postawionego celu. Oznacza to, ze gtéwne korzysci pojawig sie po osiggnieciu celu
komercyjnego w postaci sprzedazy technologii lub urzadzenia. Korzysci wynikajace z osiggniecia
komercyjnego celu spdtki technologicznej musza by¢ istotne z punktu widzenia poszczegdinych
osob lub instytuciji. Przyktadowo, dla tworcy zatrudnionego w instytucji budzetowej jednorazowe
wynagrodzenie w wysokosci stukrotnosci sredniej krajowej stanowi godziwg dodatkowg premie za
trud wtozony w cate przedsiewziecie, a dla profesjonalnego menadzera jest to tylko godziwa
premia roczna. Problem dysonanséw w postrzeganiu osobistych korzysci jest i bedzie powaznym
utrudnieniem w ptynnej realizacji procesu komercjalizacji wkasnosci intelektualnej.

Odrebnym zagadnieniem jest zrodio osigganych korzysci. Nie jest dla wszystkich oczywiste, ze
najlepszym i spotecznie akceptowanym sposobem osiggania korzysci materialnych jest czerpanie
tych korzysci z praw wtasnosci podmiotu gospodarczego. Tworca nie jest juz wiascicielem patentu,
ale jest wspotwiascicielem spotki kapitatowej. Dlatego przy konstruowaniu spétek technologicznych
aspekt spodziewanych korzysci materialnych jest bardzo istotny, cho¢ czesto jest on przemilczany
z uwagi na polskie uwarunkowania kulturowe. Tq bariere psychologiczng nie mowienia o
korzysciach materialnych, ale szeptania o nich nalezy przetamac.

Czerpanie korzysci z praw wtasnosciowych do podmiotu gospodarczego eliminuje koniecznos¢
istnienia innych skomplikowanych i niezbyt wiarygodnych sposobdéw rozliczen finansowych z
tworcami zrédet innowacji. Przyktadowo stosuje sie niekiedy rozliczenia oparte na ,procencie” od
wartosci sprzedanych w przysztosci produktéw. Sg to rozwigzania wadliwe z wielu wzgledow.
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6. Wsparcie dla komercjalizacji wlasnosci intelektualnej

Proces komercjalizacji wtasnosci intelektualnej jest elementem ogdlniejszej polityki w zakresie
innowacji. Konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢ uznane zostaty za gtéwne sity napedowe rozwoju
gospodarczego i spotecznego w Europie.

W Polsce przyjeto centralny Program Operacyjny (PO) pod nazwa Innowacyjna Gospodarka
(IG), ktéry ma na celu rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacje przedsiebiorstw. Na
program ten przeznaczono ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w
latach 2007 — 2013 kwote 8,3 miliarda euro co stanowi 12,3% catkowitej kwoty planowanych
srodkéw pomocowych, ktéra wynosi 59,5 miliarda euro. Procz programow centralnych przyjete
zostaty réwniez Regionalne Programy Operacyjne, gdzie pierwszym celem szczegdtowym jest w
wzrost aktywnosci gospodarczej oparty o wiedze i innowacyjnos¢. W ramach finansowania
wspolnotowego ze srodkow EFRR wojewddztwo dolnoslgskie moze wykorzysta¢ w latach 2007 —
2013 kwote 1213 milionéw euro.

6.1. Bodzce podatkowe dla przedsiebiorstw

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. nr 179 poz.1484) oraz jej nowela z dnia 12 maja 2006 r.
(Dz.U. nr 107 poz. 723) okreslajg niektore formy wspierania dziatalnosci innowacyjnej, w
szczegolnosci zasady, tryb udzielania kredytu technologicznego i umarzania czesci tego kredytu.

Ulga podatkowa na zakup nowej technologii jest wylaczona spod regulacji europejskich
dotyczacych pomocy publicznej tj. nie wyczerpuje limitu pomocy okreslonego zasadg de minimis.

Ustawa okresla pojecie nowych technologii jako: wiedze technologiczng w postaci wartosci
niematerialnych i prawnych, przede wszystkim licencji, praw do wynalazkéw, w tym patentéw oraz
know-how. Mozna jg nabyé poprzez zakup patentu, jesli nowa technologia stanowi wynalazek
zarejestrowany w Urzedzie Patentowym, wzglednie jako zakup pierwszenstwa do prawa do
patentu, poprzez umowe licencyjng na korzystanie z nowej technologii zarejestrowanej w Urzedzie
Patentowym, a takze umowe typu know-how, na podstawie ktoérej nabywane jest uprawnienie do
korzystania z nowej technologii nie bedacej wynalazkiem, a stanowigcej okreslong wiedze
technologiczna.

Ustawa wprowadza cztery instrumenty:

e skrocenie okresu amortyzacji zakonczonych pozytywnym rezultatem prac badawczo-
rozwojowych z 36 miesiecy do 12 miesiecy skutkujace zwiekszeniem tzw. “tarczy
podatkowej” oraz polepszeniem cash flow,

e wigczenie wydatkdw na prace badawczo-rozwojowe w koszty uzyskania przychodu
niezaleznie od wyniku jakim sie te prace skonczyty,

e odliczanie od podstawy opodatkowania wydatkbw na zakup nowych technologii.
Mozliwe jest pomniejszenie podstawy opodatkowania o 50% ceny nowej technologii,

e opodatkowanie 22% podatkiem VAT ustug naukowo-badawczych.

Ustawa powotata Fundusz Kredytu Technologicznego utworzony w Banku Gospodarstwa
Krajowego. Gromadzone w ramach Funduszu srodki przeznaczone sg na kredyty technologiczne
udzielane na finansowanie inwestycji technologicznej, ktérg jest zakup lub wdrozenie wiasnej

73



nowej technologii, jej wdrozenie i uruchomienie w oparciu o nig produkcji nowych Ilub
zmodernizowanych wyrobow lub swiadczenie nowych lub zmodernizowanych ustug.

Kredyt udzielany jest na warunkach rynkowych z zastrzezeniem mozliwosci czesciowego
umorzenia kapitatu kredytu. Udziat wkasny przedsiebiorcy musi by¢ wiekszy od 25% wartosci netto
inwestycji. Kredyt jest udzielany na okres do 6 lat, a jego kwota nie moze przekroczy¢ 2 miliony
euro. Niezbedne jest ustanowienie pelnego zabezpieczenia kredytu oraz spetnienie wielu
dodatkowych warunkéw. Whniosek jest rozpatrywany w okresie 2 miesiecy. Umorzenie czesci
kredytu technologicznego dokonywane jest po uruchomieniu produkcji i udokumentowaniu przez
kredytobiorce sprzedazy towardow lub ustug powstatych w wyniku inwestycji technologicznej
finansowanej kredytem technologicznym. Catkowita kwota umorzenia kredytu technologicznego
nie moze przekroczy¢ 50% (40% we Wroctawiu) wydatkéow poniesionych na realizacje inwestycji
oraz 50% kwoty uzyskanego kredytu. W kontekscie procesu komercjalizacji wiasnosci
intelektualnej kredyt technologiczny jest instrumentem, ktéry moze wspiera¢ sprzedaz przez spétke
technologiczng skomercjalizowanych do postaci technologii Iub know-how wiasnosci
intelektualnych. Finansowanie zakupu do spéiki technologicznej zrédet innowacji (patentow,
wzorow uzytkowych) jest watpliwe, cho¢ wszystko zalezy od praktyki bankowe;.

Nie ma doswiadczen z wykorzystaniem tej formy finansowania innowacji ale mozna stwierdzic,
ze jest to interesujgce zrodto finansowania dla dojrzatych przedsiebiorstw, ktore potrafig przejsé
trudna droge uzyskania kredytu. Konieczna jest kazdorazowo predykcja spodziewanych ulg i
oszczednosci uzyskanych poprzez skorzystanie z kredytu, aby angazowac sie tylko we wsparcie
na oczekiwanym poziomie, a ponizej okreslonego poziomu oczekiwan nie nalezy sie angazowac.

6.2. Inicjatywy europejskie

Srodki pochodzace z EFRR stanowig podstawowe zrédio finansowania rozwoju opartego na
innowacyjnosci. Ogolnokrajowy Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G) jest
jednym z pieciu programéw operacyjnych, w ramach ktérych dysponowane beda Srodki
wspolnotowe pochodzace z EFRR. PO IG koncentruje sie na o$miu osiach priorytetowych, w
ramach ktérych realizowane sg tzw. dziatania. Kwota catkowita programu w wysokosci 8,3 miliarda
euro jest mniej wiecej rownomiernie roztozona na 7 lat trwania programu oraz mniej rownomiernie
na poszczegolne osie priorytetowe. Alokacja $rodkéw z EFRR na lata 2007 — 2013 na
poszczegolne osie priorytetowe w PO IG przedstawia sie nastepujaco:

Os priorytetowa Kwota dotacji z EFRR Udziat w PO IG
1. Badania irozw¢j 1117 milionéw euro 13,5 %
nowych technologii
2. Infrastruktura sfery 1117 milionéw euro 13,5 %
B+R
Kapitat dla innowaciji 339 milionéw euro 4,1 %

Inwestycje w
innowacyjne 2813 milionéw euro 33,9 %
przedsiebiorstwa
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Dyfuzja innowacji 339 milionéw euro 4,1 %

Polska gospodarka
na rynkach 349 milionéw euro 4,2 %
miedzynarodowych

7. Budowa i rozwoj

spoteczenstwa 1949 milionéw euro 23,5 %
informacyjnego
8. Pomoc techniczna 280 milionéw euro 3.4 %

W redystrybuciji 54% $rodkow uczestniczy Ministerstwo Gospodarki alokujac je nastepujacy
sposoéb:

¢ 10% - finansowanie dziatalnosci innowacyjnej,

o 30% -bezposrednie wsparcie na inwestycje,

e 6% - promocja gospodarcza Polski i wsparcie wymiany handlowej,
e 8% - wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej.

Duza czes¢ srodkow, a mianowicie 2831 miliondw euro jest przeznaczona na bezposrednie
inwestycje, a 68% tej kwoty tj. 1900 miliondéw euro przeznaczona jest na ,inne inwestycje w
przedsiebiorstwa”. Kwota ta nie jest lizbonska kategorig wydatkéw czyli nie jest postrzegana jako
element strategii lizbonskiej — wzrostu konkurencyjnosci gospodarek Europy. Ten element alokacji
daje wprawdzie pewng elastyczno$¢ wykorzystania srodkéw ale z drugiej strony srodki te sg
narazone na bezproduktywnos¢ w sensie wspierania innowacyjnosci. W tym kontekscie warto
wspomniec przystowie, ktére méwi: ,jesli chcesz naprawde poméc cierpigcym gtod to nie dawaj im
ryby, ale wedke”. Wsparcie finansowe ze srodkéw EFRR ma gtéwnie kreowac trwaty system
powstawania innowacji, a w duzo mniejszym stopniu same innowacje. Jest to zagadnienie
dostrzegane i jedna z obiecujgcych inicjatyw rzadowych nosi wiasnie nazwe ,Wedka
Technologiczna”.

Zaréwno poziom funduszy wspoélnotowych jak ich alokacja okreslone w oficjalnie przyjetych
dokumentach pozwalajg stwierdzi¢, ze w najblizszych latach bedg spetnione warunki finansowe do
istothego wzmocnienia systemu innowacyjnego w polskiej gospodarce. Nalezy réwniez podkreslic,
ze innowacje, o ktérych mowa w dokumentach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
oraz w Regionalnych Programach Operacyjnych sg rozumiane bardzo szeroko i relatywnie tzn.
dane rozwigzanie moze by¢ innowacjg w jednym otoczeniu, a w innym nig nie bedzie poniewaz
jest w tym otoczeniu standardem stosowanym od lat. W ramach takiego okreslenia innowac;ji nieco
wezsze jest rozumienie innowacji opartych na komercjalizacji wtasnosci intelektualne;.

W zasadzie jedynym zagrozeniem efektywnego wykorzystania ogromnych srodkow jest brak
inicjatyw ze strony przedsiebiorcow, tworcow i instytucji otoczenia biznesu. Potencjalny brak
trafnych inicjatyw moze powstac rowniez w wyniku fatszywego odczytania przez wnioskodawcéw
celow i zatozen programow wsparcia.

Na szczegdlne wskazanie zastuguije inicjatywa pod nazwag ,Wedka Technologiczna”
przygotowana wedtug koncepcji budzetu zadaniowego przez Miedzyresortowy Zespét ds.
Rozwoju Sektorow Wysoko Zaawansowanych Technologii. W opisie programu czytamy:
,0cena programu ukierunkowanego na wzrost Kkonkurencyjnosci  2007-2013,
przeprowadzona przez wielu ekspertow, sygnalizuje, Ze omawiane dokumenty
przedstawiajq obszerne i gfebokie analizy obecnych uwarunkowan Polskich
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przedsiebiorstw, lecz w istocie proponujq wiele rozwigzan, ktére wdrazano w poprzednich
latach bez wyraznych rezultatow. Zwykte powielenie dotychczasowych koncepcji w
skorygowanym wymiarze finansowych jest nieskutecznym podejsciem - nie mozna
oczekiwa¢ nowych, lepszych i realnych efektow, bez wprowadzenia radykalnych zmian’.
Program ,Wedka Technologiczna” zaktada m.in.:

e wprowadzenie rozwigzan legislacyjnych umozliwiajacych osrodkom badawczym
komercjalizowanie swoich wynalazkéw i patentow,

o stworzenie funduszu przeznaczonego na zaktadanie spin-off i innych podmiotéw w
rodzaju spoétek technologicznych.

6.3. Inicjatywy instytucji otoczenia biznesu

Instytucje otoczenia biznesu to organizacje, ktérych celem jest wspieranie przedsiebiorcow.
Oferujg one pomoc zwigzang z tworzeniem, prowadzeniem i rozwojem firm. Do instytucji tych
zaliczamy m.in. stowarzyszenia przedsiebiorcow, centra wspierania przedsiebiorczosci, centra i
osrodki transferu technologii, parki naukowo-technologiczne i przemystowe, inkubatory
przedsiebiorczosci, klastry wysokich technologii, centra rozwoju regionalnego. Instytucje te maja
na ogot charakter lokalny i regionalny. W jednej z inicjatyw w Krajowym Systemie Ustug (KSU) dla
matych i $rednich przedsiebiorstw zrzeszonych jest ponad 200 organizacji wsparcia biznesu o
charakterze non-profit. KSU jest stworzona przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP). Instytucje otoczenia biznesu sg postrzegane jako jeden z najwazniejszych elementow i
uczestnikow tworzenia warunkéw do innowacyjnosci przedsiebiorstw. Sg one réwniez
konsumentem pokaznej ilosci srodkéw pomocowych. Naturalne wydaje sie zatem pytanie o
rzeczywista, a nie tylko sprawozdawczg efektywnos¢ wsparcia proceséw innowacyjnych ze strony
instytucji otoczenia biznesu.

Odrebng grupe instytucji otoczenia biznesu stanowig Izby Gospodarcze, Przemystowo-
Handlowe i Izby Rzemieslnicze. Instytucje te majg wieloletnig tradycje i statg wierng grupe
przedsiebiorcow skupionych wokét tych izb. Zadaniem tych stowarzyszen jest gtéwnie
reprezentacja intereséw srodowiska wobec otoczenia.

Na szczegolne podkreslenie zastugujg instytucje typu centra transferu technologii, parki
przemystowe, parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, w tym akademickie, osrodki
doskonatosci, klastry etc. Celem podstawowym tych organizacji jest tworzenie warunkéw dla
komercjalizacji wtasnosci intelektualnej. W Polsce istnieje dobrze rozwinieta struktura takich
instytucji. Organizacie te majg dostep do znacznych srodkéw dedykowanych wsparciu
innowacyjnosci. Rezultaty dziatania tych struktur sg réznorodne, niektére maja iscie imponujace
wyniki np. Wroctawski Park Technologiczny inne natomiast Swiadomie lub z braku wiedzy pozorujg
aktywnos$¢ proinnowacyjng. Niezaleznie od oceny dziatah poszczegdinych instytuciji, pokutuje jak
najbardziej fatszywa teza wyznaczajace cele instytucji wsparcia biznesu, ze wartosciowe wsparcie
procesu innowacyjnego polega na dostarczaniu ,twardych” korzysci takich jak Ilokal do
prowadzenia dziatalnosci, laboratorium, aparatura badawcza. Natomiast oferta wsparcia w sferze
»-miekkiej” jest bardzo skromna, nie liczac standardowych szkolen nie zwigzanych bezposrednio z
innowacyjnoscia, szkolen typu: jak zatozy¢ firme?

Poniewaz instytucje otoczenia biznesu sg oficjalnie uznanym elementem systemu wspierania
innowacyjnosci wiec powinny one zmieni¢ swoj profil lub uzupeini¢ swojg oferta o ustugi
pomagajace budowaé infrastrukture biznesowg dla komercjalizacji wtasnosci intelektualne;.
Czasami odnosi sie wrazenie, ze parki, inkubatory, klastry i centra nie sg naturalnym srodowiskiem
dla spraw biznesu innowacyjnego. Gdyby taka opinia data sie potwierdzi¢ to instytucje te nie
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realizujg celu swojego istnienia, dla ktérego zostaty powotane. Tak jakby sprawy biznesowe:
kapitat, finansowanie rozwoju, sprzedaz, marketing, nhowoczesne zorganizowanie, fundusze,
patenty lezaty poza sferg zainteresowania instytucji wspierajgcych ten innowacyjny biznes. Moze
wynika to z braku doswiadczeh biznesowych kadr zarzadzajgcych, ktére wywodzg sie czesto z
instytucji badawczych lub administracji oraz z bliskich kontaktow tych instytucji z administracjg
rzadowsg i samorzgdowg i z braku kontaktéw z rzeczywistym biznesem i swiatem komercyjnych
instytucji finansowych.

Oczekiwania od instytucji otoczenia biznesu sg dos¢ spore. Niestety nie sg one spetnione.
Jedyng realna alternatywg dla tych organizacji mogg by¢ inicjatywy prywatne w zakresie
wspierania i czynienia interesow razem z twoércami. Pierwsze symptomy wida¢ juz na rynku.
Stychaé gtosy mowiace, ze taka ilos¢ srodkéw w rekach prywatnych lub czesciowo prywatnych
przyniostaby szybko oczekiwane rezultaty w postaci pobudzenia proceséw innowacyjnych. Moze to
zagrozi¢ niektérym instytucjom non-profit w ich monopolistycznej roli wspierania proceséw
komercjalizacji wtasnosci intelektualnej. Powstanie alternatywnych sposobow wspierania
innowacyjnosci bytoby korzystne, przeciez konkurencja jest prorozwojowa.

7. Ocena szans na przetamanie zastoju i propozycje rozwigzan

Panuje zgodne i udokumentowane przekonanie, ze Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w
Europie pod wzgledem innowacyjnosci. Tylko 2,7% naszego eksportu opartego jest o produkty
wysokiej technologii, wobec 18% $rednio realizowanych przez 25 cztonkéw UE i 36% w USA.
Liczba patentéw na 1 milion mieszkancow zarejestrowanych w Europejskim Urzedzie Patentowym
(EPO) pochodzacych z Polski wynosi $rednio ponizej 3 patenty/ milion mieszkancéw wobec 133 w
UE-25. Gwoli scistosci nalezy zauwazyé, ze liczba zgloszen patentowych w Urzedzie Patentowym
RP wynosi ok. 60 patentéw/ milion mieszkancéw, ale nie sg to zgtoszenia europejskie. Nalezy tez
wspomnie¢, ze liczba zgtoszen w starych krajach czionkowskich (UE-15) wynosita w 1990 roku
260 patentow/milion mieszkahcéw. W roku 1989 w Polsce zgtaszano 140 patentéow/ milion
mieszkancow, ale innowacji réwniez, tak jak dzisiaj nie byto.

W skali ogdlnopolskiej szansg na przetamanie zastoju innowacyjnego jest Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka z olbrzymig iloscig sSrodkéw na wsparcie systemu innowacyjnosci.

W skali regionalnej szansg sg Regionalne Programy Operacyjne, w ramach ktérych jest
miejsce na wspieranie procesow innowacyjnych.

W skali mikro — realnych proceséw biznesowych — szanse na przetamanie impasu nie sg tak
oczywiste. Istnieja dwie nie komunikujace sie ze sobag grupy potencjalnie zaangazowane w
komercjalizacje witasnosci intelektualnej. Jedng z nich jest Swiat administracji, urzedow i
niekomercyjnych instytucji otoczenia biznesu, a drugim swiat przedsiebiorstw dziatajgcych na
wymagajacym rynku. Na dodatek obok tych swiatéw stojg zagubieni twércy, ktdrzy nie wiedza ktéry
Swiat jest realny. Przyczyny tego stanu rzeczy sg nastepujace:

e brak komunikacji i checi wymiany informacji spowodowane odmiennymi motywacjami
przypisanymi kazdej z wymienionych grup. Swiat urzedéw i administracji nie znosi
ryzyka i motywuje go stabilizacja, sprawdzone metody oraz brak odpowiedzialnosci
osobistej i jest to swiat nie nastawiony na zysk, nie rozumiejacy tej motywacji i
zazdrosny o profity 0séb z innego biznesowego $wiata. Swiat biznesu lubi ryzyko i
motywuje sie osigganiem zysku. Biznes nie traktuje dziatahh administracji i instytucji
otoczenia biznesu jako mogacych wptyng¢ pozytywnie na ich dziatanie. Brak jest w tym
wzgledzie zaufania,
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e nieche¢ do zrozumienia drugiego $wiata. Oba srodowiska; otoczenie biznesu i biznes
stosujg rozne jezyki i odmienng retoryke do komunikaciji,

e uproszczone poglady na temat drugiego srodowiska. Administracja i otoczenie biznesu
ma pretensje do biznesu, ze ,nie rozumiejg procesow integracji europejskiej”, biznes
odpowiada ,jesli dostane Srodki na zakup maszyny to niech bedzie ta integracja, ale
dlaczego tak duzo bicia piany i straszna ilo$¢ papierow’.

Szansg jest uplywajacy czas, ktory zmusi oba te $rodowiska do stosowania innowaciji.
Istotny postep nastgpitby juz poprzez uswiadomieni stronom, ze obiektywnie istniejg takie dwa
sSwiaty, oba sg rzeczywiste i sg na siebie skazane. Nalezy tylko dokona¢ wysitku dla zrozumienia
drugiej strony. Nie jest to takie trudne do wykonania, ale taki cel nie zostat postawiony.

Rola twércy jest kluczowa dla zainicjowania procesu innowacyjnego, ale w miare jego
rozwoju rola ta wyraznie spada. Twoércy wiedzg o tym lub intuicyjnie przeczuwajg ten fakt. Napawa
to tworcow wielkg obawag, ze stracg kontrole nad procesem komercjalizacji osobistej wlasnosci
intelektualnej, bez zabezpieczenia wtasciwej gratyfikacji. To jest kluczowy problem tworcow zrodet
innowacji. Problem ten jest pomijany i bagatelizowany, a w rzeczywistosci hamuje on caly proces
innowacyjny. Rozwigzaniem jest nadanie wartosci prawom witasnosci intelektualnej przyktadowo
poprzez udziaty w spofce technologicznej lub w inny sposéb gwarantujacy dochody w przypadku
powodzenia przedsiewziecia. Jest bardzo niewiele opracowan i dyskusji na temat tego
zagadnienia.

Drugim problemem, ktory wigze sie z twércami jest brak motywacji do generowania zrédet
innowacji i opracowywania ich w postaci praw wtasnosci intelektualnej. Istnieja pewne bodzZce
stymulujgce takg pozadang praktyke, ale sg one bardzo stabe np. zgtoszenie patentowe jest
rownowazne krajowej publikacji naukowej i jest to uwzglednianie przy ocenie pracownika
naukowego. Dos¢ iluzoryczng motywacjg jest ambicjonalna che¢ twoércy do wdrozenia swojego
dzieta do praktyki gospodarczej. Tego typu motywacje sg zbyt stabe aby pobudzi¢ twércéw do
ekstremalnego wysitku. Istotny postep we wzroscie liczby wytworzonych Zrdédet innowacji mozna
osiggnac¢ tworzac i demonstrujac bardzo silne motywacje ekonomiczno-finansowe. Muszg one by¢
tak silne, aby zmobilizowaé do nieprzecietnego wysitku. Motywacje powinny byé postrzegane
przyktadowo w nastepujacy sposéb: ,w koncu kupie sobie wymarzony dom i wspaniate auto oraz
zaprosze zone na wycieczke dookota Swiata”. Niezbedne jest pokazywanie w sposéb rzeczywisty i
zrozumiaty imponujgcych przyktadéw sukceséw twoércow.

Jedng z trudniejszych kwestii, ktéra wymaga rozwigzania jest posiadanie i swoboda
dysponowania prawami wtasnosci intelektualnej. Bez skutecznego rozwigzania tego problemu nie
bedzie innowacyjnosci w gospodarce. Wiasciwe systemowe rozwigzania w tym zakresie sg
blokowane przez istniejgce pozorne substytuty dysponowania prawami wtasnosci intelektualnej np.
posrednie tantiemy za sprzedaz licencji przez instytucje badawczg. Wybrani specjalici od prawa
autorskiego i wiasnosci przemystowej mogliby zaproponowa¢ wariantowe rozwigzania tego
problemu.

Aby pokonaé bezwtadno$¢ procesu komercjalizacji wtasnosci intelektualnej i uzyskac
referencje nalezatoby zatozy¢ pierwszych kilkanascie spdétek technologicznych. Mozna tym,
regionalnie zainteresowaé¢ prywatng firme doradczo-inwestycyjng lub tez utworzy¢ takg firme.
Zadaniem dla niej byloby wyszukanie Zrodet innowacji, namowienie twércéw do podjecia wysitku i
ryzyka, zaplanowanie spofek technologicznych, ocenienie szans powodzenia, ustalenie struktury
wtascicielskiej, powotanie tych podmiotéw gospodarczych, dobranie kadry, opracowanie
kilkuletnich planéw dziatania i rozpoczecie dziatalnosci. Dopiero sukces lub droga do sukcesu
ukazana na przyktadzie pewnej liczby firm pozwoli zaprezentowac i objasni¢ proces komercjalizacji
wiasnosci intelektualnej i wytworzy¢é mase krytyczng dla kolejnych nasladowcow. By¢ moze jedna z
instytucji otoczenia biznesu mogtaby sie podjg¢ kreowania, prowadzenia i nadzorowania spraw
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kilku spotek technologicznych. W celu uscislenia nalezy dodac, ze rozwigzania w tym zakresie nie
polegajg na opracowaniu spdjnego systemu zakfadania i prowadzenia spoétek technologicznych.
Ludzie biznesu wiedzg jak sie to rob,i to jest standard, ale oni nie robili jeszcze biznesu
innowacyjnego. Rzecz jest w tym aby da¢ im informacje i kontakty, stworzy¢ klimat oczekiwania na
sukces oraz monitorowac caty proces i interweniowac w razie potrzeby.

Kolejng bariera, ktérej pokonanie wydaje sie by¢ mozliwe to utworzenie funduszu
finansowania spotek technologicznych we wczesnym, poczatkowym okresie rozwoju. Nie musi to
by¢ finansowanie catosci przedsiewziecia wystarczy finansowanie czgstkowe. Fundusz Kapitatu
Zalgzkowego mogtby by¢é wykreowany przez jeden z funduszy inwestycji kapitatowych przy
zapewnieniu asekuracji ryzyka ze strony srodkow wspolnotowych. Kilka funduszy inwestycyjnych
wspomina juz obecnie w swojej ofercie, raczej pro forma, o mozliwosci finansowania proceséw
innowacyjnych. Realnos¢ takiego, pilotowego przedsiewziecia mozna by przedyskutowaé gronie
kompetentnych finansistow i prawnikdw oraz znawcow europejskich srodkéw strukturalnych.
Finansowanie utworzenia takiego funduszu jest explicite zaplanowane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Szanse na przetamanie zastoju innowacyjnego mozna upatrywac réwniez w propagowaniu
sukcesow biznesu innowacyjnego i metod ich osiggania poprzez zapraszanie zagranicznych z
koniecznosci gosci, ktérzy mogliby pokazaé, ze jest to mozliwe i na dodatek bardzo dochodowe.
Ten obszar dziatania jest wpisany w cele statutowe instytucji otoczenia biznesu i tam nalezy
skierowa¢ oczekiwania w tym zakresie. Finansowanie tego typu wydarzen jest fatwo dostepne. Na
terenie Wroctawia korzystne byloby skorelowanie takich dziatan z inicjatywg Europejskiego
Instytutu Technologicznego (EIT) oraz jego prekursorem - inicjatywg EIT+ ,wymieniong
wielokrotnie w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.

Istnieje pilna potrzeba zmiany nastawienia srodowiska naukowego do problematyki biznesu
innowacyjnego, zwlaszcza w wydaniu matych i $rednich przedsiebiorstw. Ciagle pokutujg
negatywne opinie, w wiekszosci z odlegtej przesztosci, o ,kombinacjach” biznesowych mogacych
ugodzi¢ w dobre imie Alma Mater. Taka gteboka zmiana jest procesem dlugotrwatym, ale
korzystne bytaby manifestacja pogladéw na ten temat autorytetéw z tego srodowiska.

Wymienione powyzej dosy¢ skrétowo i ogdlnie propozycje oraz idee rozwigzan wymagajg
opracowania i nastepnie podjecia préby realizacji. Jednym z koniecznych warunkéw jest
intensyfikacja i koordynacja strategii regionalnej w zakresie public relations. Polowa barier na
drodze do innowacyjnej gospodarki lezy w ,miekkiej” sferze komunikacji, ktérej polepszenie nie
jest az takie trudne, ale wymaga innego niz do tej pory spojrzenia na caty tahcuch innowacyjny.
Nalezy po prostu ukazac, ze proces komercjalizacji wtasnosci intelektualnej sktada sie w
wiekszosci ze standardowych znanych i zrozumiatych czynnosci, a nie jest jakim$ tajemnym i
niezrozumiatym systemem dziatanh.

Praktyczng rzeczg byloby opracowanie, wydanie i upowszechnienie ,Podrecznika
komercjalizacji wlasnosci intelektualnej”.
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